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PRESENTACION

En tres anos de arduo trabajo para fortalecer la estrategia educativa del Gobierno Federal, hemos avanzado con paso
firme gracias a la voluntad, compromiso, disciplina y firmeza de cada una de las dependencias politécnicas para
alcanzar las metas trazadas.

Al dia de hoy, me es grato dar continuidad a los esfuerzos para el cumplimiento de los objetivos planteados en el
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, enfocados en la calidad educativa de los niveles medio superior,
superior y posgrado; la aplicacion de la ciencia y tecnologia para la solucion de problemas nacionales, la vinculacion
con la sociedad y el sector productivo, asi como la internacionalizaciéon del Instituto y el fortalecimiento de la identidad
politécnica.

En ese sentido, me complace presentar a la comunidad politécnica el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP)
2024-2026, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico
Nacional y lo dispuesto en la fraccién Il articulo 93, 215, 216 y 217 del Reglamento Interno del IPN.

La construccion del PIMP 2024-2026 representa una contribucion mas a los peldafos de nuestra Casa de Estudios, cuyo
prestigio y vanguardia en la esfera cientifica y tecnoldgica gozan de profundos cimientos histéricos.

El reajuste de las acciones estratégicas plasmadas en este documento de planeacion, surge del analisis e identificacion

de necesidades y cumplimiento de metas de las diferentes dependencias politécnicas, asi mismo el disefio de los
indicadores para la medicidn y seguimiento de los logros a cargo de cada una de ellas, corresponde con los objetivos
de cada proyecto, funciones y procesos al interior de las mismas, asi como del pensamiento estratégico para la
valoracién del impacto deseado.

Por tanto, es motivo de gran orgullo ver consolidado el compromiso de cada una de las areas coordinadoras y la alta
direccion, el cual fortalece y da continuidad a las prioridades de esta gestidn, cuyos principios rectores son la eficiencia
y eficacia con perspectiva humanista y visidén de progreso y bienestar, en beneficio de la transformacional nacional.
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El PIMP 2024-2026 determina la pauta de las acciones coordinadas y conjuntas entre la academia, el alumnado, la
investigacion, el posgrado, los sectores publico y privado, los organismos civiles y la sociedad en su conjunto. A partir
de hoy, se convierte en la brdjula que orienta el camino hacia la trascendencia del Instituto en México y el mundo,

expandiendo con honor y orgullo:

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Dr. Arturo Reyes Sandoval
Director General
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INTRODUCCION

La actualizacion del Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2024-2026, representa el esfuerzo y colaboracion
de cada uno de los titulares de las Secretarias y Coordinaciones Generales, la Alta Direccion, asi como del cuerpo
directivo del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Con la participacion de todos ha sido posible dar continuidad a los

objetivos planteados en esta gestion.

El presente documento, marca el rumbo y las prioridades para el desarrollo integral del IPN, se trata del instrumento
de planeacién que estructura de forma sistematica los objetivos y acciones para alcanzar las metas institucionales

establecidas.

El PIMP 2024-2026 es un conjunto de recursos alineados con la planeacion federal, de las funciones sustantivas
académicas, educativas, cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, normativas, de gobernanza efectiva, gestion ética,
desarrollo sostenido, sustentable e incluyente, asi como de aquellas orientadas a la vinculacion del sector productivo e
internacionalizacién del Instituto, con miras a incorporar estas actividades a la Cuarta Revolucidn Industrial y Cuarta

Transformacion del pais.

El primer capitulo hace referencia a la planeacidon institucional, en el que se describen los fundamentos normativos
para la elaboracion del PIMP 2024-2026 y define el posicionamiento estratégico a emprender. Esto con base en los
Lineamientos de Politica Institucional expuestos por el Director General en el Programa de Desarrollo Institucional

2019-2024, sustentados en 32 Proyectos Institucionales clasificados en cinco Ejes Estratégicos y tres Ejes Transversales.
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El capitulo concluye con una sintesis del proceso técnico de planeacion para la elaboracion del presente programa

institucional.

El segundo capitulo corresponde a los componentes de la planeacidn institucional: Mision, Vision y Valores que
permiten establecer una estructura administrativa sélida, desde la gestion ética. Asimismo, incluye un analisis y
diagndstico de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), que proporcionan pautas y
orientaciones generales para el mejoramiento y perfeccionamiento de las estrategias y acciones de los programas de

corto y mediano plazo.

El tercer capitulo detalla los indicadores de resultados formulados por las unidades de coordinacién del Instituto para
cada accion y proyecto especifico, con los que se pretende medir el cumplimiento de los objetivos y metas en un

periodo trianual.

Finalmente, el cuatro capitulo muestra la alineacion de la planeacion institucional 2024-2026 con las politicas y
lineamientos, segun sea el caso, del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Programa Sectorial de Educacion

(PSE) 2020-2024 y el Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).
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CAPITULO I.- PLANEACION INSTITUCIONAL

Para el IPN, la planeacion institucional se concibe como un proceso decisorio que implica la construccion colectiva de
objetivos y metas estratégicas que permite definir una direccionalidad institucional, asi como los caminos que tornan
viable su consecucion, partiendo del modelo de planeacién nacional orientado a la ordenacion racional y sistematica
de acciones gubernamentales, enmarcadas en instrumentos juridicos que soportan y alinean todo el actuar de la

Administracion Publica Federal (APF).

Proceso de Planeacioén Institucional

En primer lugar, se toma como marco de actuacion el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanosy la Ley de Planeacion (articulos 3y 9), de los cuales emana el Plan Nacional de Desarrollo (PND), documento
rector a cargo del Ejecutivo Federal, que coordina y alinea todos los programas que emergen en los tres érdenes de

gobierno: los programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales.

Con este instrumento se planifica, conduce, coordina y orienta la economia; ademas proporciona una vision a largo
plazo de la politica nacional con el fin de impulsar elementos permanentes al desarrollo nacional y al crecimiento
econdmico, sostenido y sustentable. Por tanto, los objetivos nacionales planteados en el PND son la base para el diseho

de los programas que deriven de este.

La planeacion se articula a nivel central, pues se busca, coordinar el trabajo de las dependencias, entidades y demas
organismos desconcentrados de la APF, como es el caso del Politécnico, que se encuentra sectorizado en la Secretaria

de Educacion Publica (SEP).
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Asi, los objetivos del Instituto estan alineados tanto al PND como al Programa Sectorial de Educacion (PSE) y al
Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion (PECITI), los cuales orientan la instrumentacién de nuestro

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 y del Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2024-2026.

El PDI, la planeaciéon de largo plazo (6 afos), es la fuente para la conformacion del PIMP 2024-2026, el cual se constituye
como el plan de trabajo del Director General, y donde se describen las acciones a realizar por la comunidad politécnica

en un horizonte de tres anos, convirtiéndose asi en la directriz para materializar los Ejes Fundamentales y Transversales
plasmados en el PDI 2019-2024.

Art. 26

Constitucion Politica
de los Estados Unidos

Mexicanos A
" Orientaciones para la

instrumentacion de la
politica educativa

PDI
2019 -2024

Art.3y9

Sectorial de
Educacion

Ley de Planeacion

Sistema Nacional
de Planeacion
Democratica
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El PIMP 2024-2026 representa el punto de arranque de los programas de mediano plazo, como el Programa Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) 2024-2026 de cada una de las unidades responsables y de su correspondiente
Programa Operativo Anual (POA). A diferencia del PEDMP, el PIMP se elabora por la Alta Direccion y las Areas

Coordinadoras, mientras que el primero se realiza para cada una de las dependencias politécnicas. En consecuencia, el

PIMP 2024-2026 se integra de la siguiente manera:

Metas de los
Indicadores
Estratégicos

Acciones Indicadores

Estratégicas | Estratégicos

5 Ejes 26 Proyectos Accién Indicador Meta 1
fundamentales institucionales Estratégica 1 Estratégico'l
- i ) . _
Accién n Indicador n Meta n
PDI PIMP PEDMP
2019 -2024 2024 -2026 2024 -2026
™
Accion Indicadores
o ’ Estratégical Estratégicol Metal
Accién 1 Indicador n Meta n
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Para ello, en la actualizacion del PIMP 2024-2026 se retoman las cuatro lineas generales de trabajo institucional

plasmadas por el Director General del IPN en el PDI 2019-2024:
1. Desarrollo de la matricula con calidad en los niveles medio superior, superior y posgrado.
2. Aplicacion de la ciencia y la tecnologia en la solucion de problemas nacionales.
3. Lavinculacion con la sociedad y el sector productivo.
4. Lainternacionalizacion del IPN.
Asimismo, se da continuidad al sentido identitario del IPN en sus dos vertientes de crecimiento:

1. La proyeccion hacia plataformas globales del conocimiento a través del alcance de los estandares académicos

internacionales, asi como de alianzas estratégicas y el impulso de iniciativas politécnicas de alto impacto social.

2. El fortalecimiento de la identidad politécnica para que la comunidad reconozca las raices histéricas, los valores

éticos y el compromiso con México y su sociedad.
Prioridad Estratégica

Se plantea fortalecer al IPN ante la llegada de la nueva era tecnoldgica con la incorporacion de la innovacién educativa,
la gestion ética y la gobernanza efectiva, bajo el principio de Responsabilidad Social Universitaria, Con ello, se busca
promover el desarrollo sostenido, sustentable e incluyente, profundizar en las relaciones sociedad-sector productivo,
para posicionarse exitosamente con la llegada de la Cuarta Revolucion Industrial y detonar el potencial del Instituto en
cada una de sus funciones sustantivas y adjetivas, con el fin de accionar los elementos habilitadores que generen la

transformacidn del pais.
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De esta forma, el Programa planifica cuatro puntos clave del trabajo institucional: 1) reafirmar al Instituto Politécnico
Nacional como vanguardia de la educacion tecnologica; 2) en la construccion de nuevos liderazgos institucionales en
ciencia, tecnologia e innovacioén; 3) en el crecimiento en sus dos directrices; y 4) en la estrategia de gestion eficaz y

transparente de los recursos que emplea.

De acuerdo con la secuencia metodoldgica de planeacion institucional, se mantienen los cinco Ejes Fundamentales y
tres Ejes Transversales definidos en el PDI 2019-2024, que permiten el seguimiento y analisis de los resultados, con el
objetivo sustancial de reforzar y reorientar los esfuerzos con la actualizacién en la programacion de actividades y la

instauracion de metas.

Estructura de la Actualizacién PDI 2019-2024

Ejes Fundamentales
» EF1. Vanguardiay calidad educativa con compromiso social
» EF2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad
» EF3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de vanguardia
» EF4. Vinculacion con la sociedad, el gobierno y el sector productivo

» EF5. Gestidon ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional
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Ejes Transversales
» ETI. Compromiso social y sustentabilidad
» ET2. Perspectiva de género, inclusion y erradicacion de la violencia de género
» ET3. Internacionalizacion del IPN

El presente PIMP 2024-2026, se formuld a partir del diagnostico realizado al interior de cada Secretaria y Direccion de
Coordinacion. De acuerdo con la redefinicion de las acciones implementadas en el contexto de las funciones,
necesidades, realidades e innovaciones de cada una de dichas areas coordinadoras, y con base en el cumplimiento de
las metas alcanzadas en el PIMP 2021-2023, la permanencia, actualizacion de las acciones planteadas y el disefio de los
indicadores para su medicion y alcance, reflejan los esfuerzos del Instituto por cumplir los objetivos trazados en los 32

proyectos clasificados en los cincos Ejes Fundamentales y tres Ejes Transversales:
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F1. Vanguardia y calidad educativa con compromiso social

Proyecto

Acciones

01. Modelo Educativo Politécnico
coh compromiso social

Difundir y fomentar la filosofia de creacion e identidad del Instituto, asi como de la
responsabilidad social, sustentabilidad, humanismo y liderazgo.

Disefar, redisefar y actualizar los programas académicos, considerando su pertinencia y
el entorno internacional, para el desarrollo de conocimientos y competencias que
respondan a los requerimientos del avance de la ciencia y la tecnologia, el compromiso
social, la sustentabilidad, el desarrollo humano y el aprendizaje basado en desafios
sociales.

Incorporar en los planes y programas académicos los elementos necesarios para
potenciar e impulsar una cultura de investigacion, innovacidn y emprendimiento,
compromiso social y sustentabilidad.

02. Innovacion educativa de los
procesos de ensefianza-
aprendizaje en respuesta al
contexto social

Implementar el programa para incrementar los espacios de experiencias de formacién
en diversos ambientes de aprendizaje.

Impulsar y fomentar el desarrollo y/o actualizacién de Programas de Impulso y Fomento
de la Innovacién Educativa en las dependencias politécnicas en el marco del Programa
Institucional de Innovacion Educativa (PIINE).

Promover y coordinar el desarrollo de estudios educativos que generen insumos para la
toma de decisiones que incidan en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
educativa del IPN en el marco del Programa Institucional de Investigacion Educativa
(PlInvE).

Implementar estrategias para fortalecer la formacién docente de profesores de
posgrado.

Evaluar investigaciones educativas que generen insumos para la toma de decisiones que
incidan en los procesos de enseflanza, aprendizaje y gestién educativa del IPN en el
marco del PlInvE.

Implementar estrategias de enseflanza-aprendizaje que generen productos de
investigacion, desarrollo tecnolégico, divulgacion, e innovacién, vinculados a la formacion
de estudiantes.
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F1. Vanguardia y calidad educativa con compromiso social

Proyecto

Acciones

03. Oferta académica y calidad
educativa de excelencia

Actualizar el programa permanente para llevar a cabo los procesos de acreditacion de los
programas académicos de nivel superior o el registro de los programas académicos de
nivel posgrado en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP).

Establecer una estrategia de participacion del IPN en los mecanismos internacionales de
evaluacion de la calidad.

Incrementar el nUmero de programas académicos de nivel superior acreditados o de
nivel posgrado registrados en el SNP.

Establecer el programa de asesorias para llevar a cabo los procesos de registro de
programas académicos de nivel posgrado en el Sistema Nacional de Posgrado.

04. Desarrollo de habilidades
linglisticas para entornos
globales

Implementar los Programas Generales Institucionales de idiomas (PGll) en las unidades
académicas y centros que ofertan Cursos Extracurriculares de Lenguas Extranjeras, asi
como en los Centros de Lenguas Extranjeras.

Difundir los cursos de preparacion para certificacion y calendarios de certificacion.
Coordinar con las instancias institucionales, nacionales e internacionales
correspondientes, las acciones de formacion docente para incorporar en el aula el idioma
inglés.

Desarrollar instrumentos de evaluacidon estandarizada de acuerdo con las plataformas
del Marco Comun Europeo de Referencia del idioma inglés en el Instituto con el fin de
mejorar la calidad de la ensefianza.

Implementar el Programa General Institucional de Inglés (PGll) en la modalidad en linea-
remota dentro de las unidades académicas y centros que ofertan Cursos
Extracurriculares de Lenguas Extranjeras, asi como en los Centros de Lenguas
Extranjeras.

05. Formacioén integral del
personal del IPN con
compromiso social,
sustentabilidad y desarrollo
humano

Fortalecer las competencias del docente, PAAE, directivos y personal de mando.

Crear y disefar acciones formativas para el docente, PAAE, directivos y personal de
mando que fortalezcan sus capacidades para la gestidn, operacidn, articulacién e
innovacién de los programas educativos con enfoque en el compromiso social, la
sustentabilidad y el desarrollo humano.
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F1. Vanguardia y calidad educativa con compromiso social

Proyecto

Acciones

Consolidar la operacion con mejora continua del Sistema Institucional de Personal
Académico (SIPAC) y del Sistema Institucional de Personal de Apoyo y Asistencia a la
Educacion (SIPAAE).

Contribuir a la superacion académica, profesionalizacidén y reconocimiento al desempefio
apegado a estandares de calidad de los docentes, a través de la operacién de los
programas de apoyos y estimulos correspondientes (Programa de Estimulo al Personal
Docente, Programa Institucional de Ano Sabatico y Licencias con Goce de Sueldo);
manteniendo un estricto apego a la Normatividad Institucional y cumpliendo con los
valores del IPN.
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F2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto

06. Educacién escolarizada con
uso de las TIC, con equidad y
diversidad de oportunidades

Acciones

Dar seguimiento a las estrategias para incrementar la matricula de los tres niveles de
estudio, aprovechando al maximo la capacidad instalada del IPN.

Elaborar la “Politica de integridad, equidad e Inclusién del Instituto Politécnico Nacional”.
Incrementar la matricula en el nivel posgrado, aprovechando al maximo la capacidad
instalada del IPN.

07. Educacion no escolarizada y
mixta de excelencia

Disefar, redisefar y actualizar los programas académicos, utilizando las TIC, con enfoque
en los cambios sociales e industriales, para potenciar las oportunidades del aprendizaje
en las modalidades no escolarizada y mixta.

Establecer criterios técnico-pedagdégicos que orienten el disefioy desarrollo de Recursos
Didacticos Digitales, asi como proponer estrategias encaminadas a promover el uso de
las tecnologias de la informacién para elaborar recursos didacticos digitales con base en
los criterios de calidad establecidos por la Direccion de Educacion Virtual, que potencien
el proceso de ensenanza y aprendizaje en la modalidad escolarizada.

Coordinar, orientar y apoyar el disefio y produccién de unidades de aprendizaje en linea
gue conforman los programas académicos autorizados, con el objetivo de ofertarse en
modalidad no escolarizada y mixta.

08. Espacios educativos
suficientes, dignos y modernos

Diagnosticar el estado de la infraestructura de la institucion y su capacidad para atender
los requerimientos de los programas académicos y servicios complementarios.
Formular un programa integral de adquisicion de bienes y servicios, considerando las
necesidades de crecimiento, modernizacidén y mantenimiento de la infraestructura.
Modernizar la infraestructura institucional para ofrecer mejores servicios a la comunidad.

09. Alianzas para la formacién
de lideres politécnicos

Diseflar e implementar el Programa Institucional de Liderazgo Politécnico que
comprenderd al actual Programa de Formacién de Lideres y la plataforma de
fortalecimiento de habilidades blandas y duras orientadas al liderazgo politécnico,
incorporandolo de manera transversal en la formacién de los estudiantes y como
competencias laborales y/o profesionales en docentes, PAAE y funcionarios.
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F2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto

Acciones

10. Tutorias académicas para
una trayectoria académica
exitosa

Implementar el Programa Institucional de Tutorias (PIT) considerando el desarrollo de
practicas adecuadas e innovadoras.

Fortalecer el PIT con la vinculacién de instituciones externas para el apoyo a la accién
tutorial.

Dar seguimiento a la operacidon de los comités tutoriales en cada uno de los niveles
educativos.

Desarrollar acciones de reconocimiento al personal docente y PAAE que participa en el
Programa Institucional de Tutorias, en todas las modalidades educativas, con el fin de
aumentar su compromiso en el programa.

Dar seguimiento a la graduacion oportuna por cohorte generacional de nivel maestriay
doctorado a nivel institucional.

11. Apoyos institucionales para
una trayectoria escolar exitosa

Coordinar el programa de becas para los alumnos, con criterios de equidad, cobertura,
transparencia y gestion administrativa eficiente.

Fortalecer los servicios de orientacién juvenil, atencidon a la salud y centros de apoyo, que
se brindan a la comunidad estudiantil.

Verificar y asegurar el proceso de admisidn a los programas académicos del nivel medio
superior y superior, en todas sus modalidades, para que se brinde certeza al aspirante
interesado en participar en dicho proceso, reduciendo costos y tiempos.

Consolidar, modernizar y resguardar el seguimiento a la gestidn escolar, para que brinde
seguridad a docentes y alumnos en los tramites y servicios que se efectdan durante la
trayectoria escolar de los alumnos de los niveles medio superior y superior en todas sus
modalidades, desde su ingreso, permanencia y egreso.

12. Deporte y cultura para el
desarrollo integral de los
estudiantes

Coordinar los eventos que realizan en conjunto la Direccién de Actividades Deportivas y
la Direcciéon de Difusion Cultural.

Incentivar la participacion de los estudiantes del IPN en las diversas disciplinas
deportivas.

Operar el desarrollo y fomento deportivo del IPN como resultado de la incorporacién de
programas deportivos en las unidades con programas académicos.
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F2. Mayor cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad

Proyecto

Acciones

Ejecutar el plan programado para el fortalecimiento de promocién de becas deportivas
entre la comunidad politécnica.

Promover contenidos cientifico-tecnoldgicos, culturales y deportivos a través de los
medios institucionales de comunicaciéon, El Once, Radio IPN y la obra editorial.
Garantizar la oferta de educacidn artistica y difusion cultural del IPN como resultado de
la incorporacion de programas artistico-culturales en las dependencias politécnicasy en
el Centro Cultural "Jaime Torres Bodet".

Posicionar al IPN en el ambito editorial y académico mediante la publicacién de librosy
revistas, la realizacién de la Feria Internacional del Libro del IPN -la mas grande de la
Ciudad de México-y con la participacion en las ferias mas importantes del pais.
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F3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de vanguardia

Proyecto

13. Potenciacion de las
capacidades de investigacién

Acciones

Orientar la investigacion cientifica, preferentemente, hacia la contribucidén para la
solucion de problemas nacionales, con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

apess 2. Facilitar la generacidn de productos de investigacion de calidad e impacto, a través de
CIentlfl'ca.y gdesarrollo los programas de gestion de la investigacion.
tecnolégico en el IPN, para la . . . . .
solucién de problemas 3. Actualizar los instrumentos que regulan los programas de investigacion.
nacionales 4. Integrar equipos de investigacion e innovacion para la obtencion de resultados de alto
impacto cientifico y que contribuyan a la atencién de los problemas prioritarios del pais
y del mundo.
1. Disenar e implementar estrategias que fomenten la investigacidon e innovacién grupal
gue contribuya a la atencién de los problemas del pais y del mundo.
2. Implementar estrategias para consolidar investigadores con capacidad de generar
productos innovadores.
14. Formacién y consolidacién de |3. Impulsar estrategias que fomenten la participacion de profesores para el ingreso al
investigadores socialmente Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
responsables 4. Operar programas de estimulos y apoyos para la consolidacion de investigadores.
5. Gestionar programas de becas y apoyos que promuevan y faciliten la participaciéon de
estudiantes en actividades de investigacion.
6. Apoyos especiales para fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas en el nivel medio

superior.
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F3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de vanguardia

Proyecto

Acciones

15. Difusion de la ciencia, la
innovacioén y la cultura cientifica
y tecnolégica para la sociedad

Organizary gestionar actividades de divulgacion cientifica para la comunidad politécnica
y el publico en general, mediante |la gestion de catedras de divulgacion, el uso de
herramientas tecnoldgicas de informacidn y comunicacion; la implementacion de
actividades dentroy fuera del IPN; el desarrollo de proyectos especiales, y otros esquemas
de comunicacioén de la cultura cientifica y tecnoldgica.

Operar el programa de capacitacion a profesores con habilidades para divulgar el
conocimiento entre la comunidad y la sociedad.

Diseflar e impartir programas de formacidén y capacitaciéon en el uso de recursos
electrénicos para la divulgacién cientifica, con el empleo de medios graficos y
tecnoldgicos de vanguardia.

Generar contenidos de divulgacion cientifica con caracter internacional en diferentes
idiomas y con la participacién de investigadores nacionales y extranjeros.
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F4. Vinculacién con la sociedad, el gobierno y el sector productivo

Proyecto

Acciones

Incrementar la transferencia de conocimiento mediante el desarrollo de proyectos
vinculados con los sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional.

2. Fortalecer la cultura de transferencia del conocimiento en la comunidad politécnica
16. Proteccién intelectual y mediante la proteccion intelectual y su promocion.
transferencia del conocimiento |3. Vincular a los sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional mediante
para el desarrollo de la sociedad la generacién de alianzasy estrategias que promuevan la transferencia del conocimiento.

4. Coadyuvar a la transferencia del conocimiento para el desarrollo de modelos de negocios
y disefo de estrategias que den atencién a las necesidades del ambito nacional e
internacional.

1. Disefar e instrumentar acciones que fomenten una cultura de emprendimiento en la

17. Emprendimiento e comunidad politécnica.
innovacién con impacto social 2. Posicionar el Modelo de Emprendimiento Politécnico para su apropiacion en la
comunidad asi como su transferencia a nivel nacional e internacional.

1. Desarrollar y promover un modelo de educacién permanente y un modelo politécnico
de certificacion de competencias laborales, de calidad nacional e internacional, que
respondan a la demanda de los sectores publico y privado.

2. Desarrollary promover un modelo de vinculacién institucional como una contribucién al

18. Capacitacioén, certificacién de proyecto de transformacién nacional.

competencias e innovacién 3. Consolidar los Hubs de Innovacion de la Red de los Centros de Vinculacion y Desarrollo
tecnolégica para promover el Regional y Centros de Innovacién e Integracion de Tecnologias Avanzadas, de acuerdo
desarrollo regional con la vocacion econémica y de los sectores empresariales de las regiones.

4. Promover, desarrollar e instrumentar acciones para consolidar las tareas institucionales

de investigacion aplicada, innovacién, desarrollo y transferencia de conocimiento y
tecnologia, asesorias y consultorias especializadas, lo cual contribuya en la creacion de
valor agregado a nivel regional, estatal y nacional.
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F4. Vinculacion con la sociedad, el gobierno y el sector productivo

Proyecto

Acciones

19. Modelo de inteligencia y
prospectiva tecnolégica para
estudios y proyectos de
desarrollo econémico, social y
ambiental

Generar propuestas técnico-econdémicas para promover el desarrollo de proyectos de
innovacién tecnoldgica, ambiental y/o social en los sectores institucional, gubernamental
y privado.

Incorporar estudios de inteligencia y prospectiva tecnolégica como una estrategia de
calidad y pertinencia para el desarrollo académico con estandares internacionales.
Proporcionar informacién de valor para la toma de decisiones en los ambitos
institucional, gubernamental y privado, mediante estudios de prospectiva estratégica y
de proyectos que permitan al IPN incidir en los diferentes sectores para el beneficio social
del pais.

Consolidar la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el IPN a través de la elaboracion
de estudios de inteligencia y prospectiva tecnoldgica que faciliten la toma de decisiones
para impulsar la internacionalizacién, y que permita coadyuvar a los proyectos de orden
nacional que fomenten las actividades productivas y de beneficio social.

20. Servicio social y
actualizacién de egresados para
la atencion de problemas de los
sectores de la sociedad

Documentar programas de servicio social para fortalecer el tejido social de comunidades
en situacion de vulnerabilidad, generando oportunidades para alcanzar el bienestar
social y el desarrollo sustentable.

Desarrollar estrategias para la vinculaciéon y actualizacidon académica de egresados
politécnicos con la finalidad de reposicionarlos profesionalmente.

Consolidar grupos de egresados politécnicos para que participen en proyectos
institucionales y de sus comunidades, los cuales deberan ser presentados en foros
organizados por el Instituto Politécnico Nacional.
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F5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional

Proyecto

21. Gobernanza institucional
efectiva

Acciones
Coordinar, dar seguimiento y gestionar la operacion del Maximo Organo Colegiado del
IPN.
Difundiry dar seguimiento del proceso de participacion de la comunidady la observancia
irrestricta de la normatividad institucional.
Elaborar el informe anual de acciones para garantizar el Estado de derecho que propicia
la seguridad y adecuada convivencia en el Instituto Politécnico Nacional.

22. Gestion institucional de
vanguardia mediante el
aprovechamiento de las TIC

Revisar el Modelo de Planeacion establecido para identificar areas de oportunidad que
permitan utilizar herramientas orientadas a facilitar el proceso de planeacidon del
Instituto.

Consolidar enfoques colaborativos de planeacién en la definicidon del rumbo estratégico
del IPN.

Gestionar, bajo los principios de honestidad, racionalidad y austeridad, los recursos
presupuestales asignados por el Gobierno Federal y los ingresos excedentes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Desarrollar mecanismos de explotaciéon de informacion que contribuyan al analisis,
valoracién y adopcién de medidas y decisiones para impulsar y mejorar las funciones
sustantivas usando la herramienta POWERBI.

Consolidar la informacion financiera, presupuestal y contable institucional para la
rendicidn de cuentas, a través del uso de las TIC, apegandose a la normatividad aplicable.
Fortalecer en la gestion institucional los mecanismos que el Gobierno Federal y nuestra
Casa de Estudios han creado en materia de austeridad, canalizando los ahorros
generados hacia la atencidn de las necesidades prioritarias del Instituto Politécnico
Nacional.

Garantizar la integridad, disponibilidad y mejora de los servicios de tecnologias de la
informacién y la comunicacion mediante la gestién de proyectos y la incorporacion de
soluciones tecnolégicas que optimicen la operacion, transformen y generen nuevo valor
en la atencion de las necesidades institucionales.
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F5. Gestion ética, gobernanza efectiva y calidad de vida institucional

Proyecto Acciones

8. Incrementar la digitalizacion de los procesos institucionales, incorporando soluciones
tecnoldgicas que permitan innovar y agilizar los servicios sustanciales del Instituto, asi
como mejorar la experiencia de los usuarios.

23. Esquemas innovadores para |1- Capacitara los enlaces de las dependencias politécnicas responsables de la atencion de
la transparencia y la rendicién solicitudes de informacién publica.
de cuentas 2. Atender las solicitudes de acceso a la informacion.

1. Coordinar el programa institucional de prevencién y proteccidn integral de la
comunidad, con la participacidn de los tres niveles de gobierno que contribuyan a poner
en marcha estrategias de prevencioén, seguridad y proteccion.

.. . 2. Coordinar acciones de difusion dirigidos hacia la comunidad con énfasis en la prevencion
f:;::::i?dc;zn y seguridad para y proteccioén integral.

3. Actualizar los protocolos de actuacidn para situaciones que pongan en riesgo la
integridad de la comunidad politécnica.

4, Consolidar los procesos de protecciéon integral de la comunidad politécnica, con la

participacion de las areas competentes.
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Proyecto

25. Cultura institucional de
respeto, inclusion, igualdad, paz
y derechos humanos

Acciones

Llevar a cabo la actualizacion del Acuerdo de Creacion de la Defensoria de los Derechos
Politécnicos.

Disefiar y llevar a cabo un programa de acciones de promocién y formacién en materia
de Derechos Humanos que incluya a todos los sectores de la comunidad politécnica.
Disefar y llevar a cabo un programa de formacién para Personas Promotoras de
Derechos Humanos que permita capacitar a personal de mas unidades y dependencias
politécnicas.

Establecer un programa de enlace con instituciones especializadas en temas de
Derechos Humanos para formalizar compromisos de ganar-ganar.

26. Normatividad del IPN
pertinente, actualizada e
incluyente

Atender las asesorias en la creacién o modificaciéon de normas juridicas que requiera el
Instituto.

Atender las solicitudes para revision, cotejo y/o aprobacion juridica de contratos y
convenios.

Atender las solicitudes de registros, actualizaciones de vigencia de patentes y de tramites
de propiedad intelectual del IPN.

Otorgar asesorias y opiniones juridicas a las dependencias politécnicas.

Atender las acciones de defensa y representacion juridica del Instituto.
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T1. Compromiso social y sustentabilidad

Proyecto

27 Fortalecimiento del
compromiso social y la
sustentabilidad

Acciones

Dar seguimiento al cumplimiento de los proyectos relativos a la inclusién de los principios
de compromiso social y sustentabilidad en la gestion administrativa, programas de
estudio, la investigacioén cientifica, la innovacién tecnolégica e integracidén social.

Dar seguimiento a los programas institucionales de difusion relativos al compromiso
social y la sustentabilidad impulsados por las dependencias politécnicas.

Impulsar la presencia politécnica en entidades de la agenda publica en materia de
compromiso social y sustentabilidad.

Impulsar el desarrollo de informes institucionales de compromiso social y sustentabilidad
del IPN, de acuerdo con los estdndares nacionales e internacionales.

28. Campus politécnicos
sustentables

Desarrollar, difundir y dar cumplimiento de los “Lineamientos de sustentabilidad” en el
IPN.

Fortalecer las acciones que garanticen una gestiéon sustentable y sostenible para evitary
mitigar las causas del cambio climatico, a través de la actuacion de los comités
ambientales de las unidades académicas y administrativas.

Verificar el cumplimiento de los indicadores de gestidon sustentable y cambio climatico
en las unidades académicas y administrativas del IPN.

Dar seguimiento de la efectividad de los planes para el manejo de residuos generados en
el IPN (sdlidos urbanos, de manejo especial y peligrosos).
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T2. Perspectiva de género, inclusion y erradicacion de la violencia de género

Proyecto

29. Erradicacion de la violencia y
transversalizacion de la
perspectiva de género en el IPN

Acciones

Realizar acciones para el fortalecimiento de la transversalidad de la perspectiva de
género entre la comunidad politécnica.

Publicar la actualizacidon del Protocolo para la prevencidn, deteccién, atencién y sancién
de la violencia de género en el Instituto Politécnico Nacional.

Prevenir, detectar, atender y sancionar, con las dependencias competentes, el acoso,
hostigamiento y violencia de género.

Publicar la politica institucional para impulsar la igualdad sustantiva, la inclusidon y la
eliminacién de la discriminaciéon en el IPN (PHISIYED-IPN).

Promocién y realizacion de investigacion, diagndsticos, generaciéon, difusion vy
divulgacién de conocimiento desde la perspectiva de género.

Realizar acciones de formacién docente con perspectiva de género.

30. Inclusidén y accesibilidad en
el IPN

Fortalecer mediante acciones la cultura de inclusién y la no discriminacién en la
comunidad politécnica hacia las personas con discapacidad y adultos mayores en el IPN.
Crear, difundir y actualizar la "Guia general para la Implementacion de acciones basicas
para la accesibilidad y no discriminacion hacia las personas con discapacidad (PcD) en el
IPN.
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T3. Internacionalizacion del IPN

Proyecto

31. Mejorar el reconocimiento
internacional del IPN

Acciones

Elaborar una estrategia para desarrollar las acciones de impulso en materia de
internacionalizacion del IPN basado en el diagndstico del ano 2000-2022.

Desarrollar un "Foro de Internacionalizacién del IPN” por afo, para dar a conocer a la
comunidad politécnica las estrategias y acciones de vinculacidon internacional del
Instituto.

Evaluar los avances y eficacia de las estrategias para la internacionalizacién del IPN de las
distintas secretarias pertenecientes a la institucion, mediante una matriz de operatividad
de proyectos autorizados.

Fortalecer la presencia del IPN mediante la formalizacion de convenios para el
establecimiento de Fondos de Fomento a la Internacionalizacién con socios en los paises
de importancia estratégica para el IPN.

32. Identidad politécnica para el
mundo

Coordinar las acciones de interaccion y difusion de las campafas Orgullo Politécnico,
impulsando el proyecto de internacionalizaciéon que dara cada dependencia politécnica
de la identidad institucional en redes sociales y medios impresos.

Incrementar los elementos de identidad politécnica.
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Las distintas dependencias politécnicas tendran como referente los elementos que integran el presente documento
de planeacion, para elaborar su PEDMP 2024-2026, con el propodsito de establecer y programar las actividades

necesarias para dar cumplimiento a los objetivos, acciones y compromisos sefalados en el PIMP 2024-2026.

De acuerdo con la secuencia metodoldgica, el Ultimo eslabdn de los productos de planeacidén a corto plazo corresponde

a la elaboracion del POA en sus dos vertientes, la programatica y la presupuestal:

v En lavertiente programatica, las dependencias politécnicas calendarizan por trimestre los compromisos anuales,

es decir, se establecen las acciones trimestrales, las metas comprometidas y los responsables de su ejecucion.

v En la vertiente presupuestal, las dependencias cuantifican los recursos necesarios para el logro de las metas
comprometidas en un ano calendario (anteproyecto de presupuesto anual) y se realiza la asignacion del

presupuesto.

En ambas vertientes, el seguimiento permanente de las acciones y metas comprometidas permite a las y los titulares
de cada dependencia realizar la retroalimentacion para el ajuste o fortalecimiento de acciones que favorezcan de mejor

manera el cumplimiento de las metas.
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CAPITULO Il.- COMPONENTES DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL

Para redefinir el PIMP, se realizdé un analisis de la estructura y los componentes de la planeacion institucional,
manteniendo la esencia de los postulados y objetivos previstos en los Lineamientos de Politica Institucional senalados
por el Director General en el PDI 2019-2024. De esta manera, el rediseio tanto de la mision, entendida como el propdsito
y razén de ser del IPN, como de la visidn, que refleja la imagen futura del Instituto y de la realidad que transforma,
conlleva un replanteo de los valores que sustentan el quehacer institucional y en si de toda la comunidad politécnica,
ya que reafirman el sentido identitario anclado a su historia, su educacion cientifico-tecnoldgica, su ética y conciencia

social.

11.1 - MISION

Somos la instituciéon de educacion tecnolégica de México, que genera talento
profesional, de investigacién e innovacion para el desarrollo social, humanistico,
sustentable, econdmico y tecnolégico del pais, con reconocimiento

internacional, con base en el fomento de la cultura, la creatividad y

emprendeduria en nuestros estudiantes, a través de la vinculacion con los sectores

productivo y social, con valores y principios institucionales.
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11.2. VISION

En el 2036 somos la institucion de educacion tecnoldgica de calidad, con
enfoque de sustentabilidad, sentido de identidad y reconocimiento
Internacional, posicionandonos entre las mejores universidades del mundo, a

través de la colaboracion internacional con las mejores escuelas y centros de

investigacion, convirtiéndonos en lider por las contribuciones a la ciencia y

tecnologia, con impacto y sentido de responsabilidad social, respetando la

diversidad y equidad de género.

11.3 VALORES

Como parte fundamental para la interiorizacion de la Responsabilidad Social
Universitaria, los valores constituyen el sentido y guia del quehacer de toda la
comunidad politécnica, pues cimientan o afianzan los vinculos entre individuo,

institucion y sociedad, dando paso al desarrollo de la creatividad, innovacion,

gobernanza efectiva, reflejo de la cultura institucional y de la realidad

transformadora.
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Conducta Institucional

Excelencia: cualidad considerada desde los origenes del IPN, con la finalidad de dar cumplimiento a la misién
institucional. Crea un valor sostenido del conocimiento en todo ambito, mediante el desempefo con elevada calidad
gue incida en el prestigio y en la ética de la ciencia, la ensefianza, el desarrollo tecnolégico, la vinculacioén, la innovacion

y la gestion administrativa.

Participaciéon incluyente: promueve la inclusiéon de la comunidad en actividades sustantivas institucionales, en un
ambiente de pluralidad, tolerancia, legalidad, equidad y bajo el principio de mayoria, que tiene como propdsito
contribuir al bien comun a través de la transformacion social, es decir, que conduzca a la dignificacion y satisfaccion de

las necesidades humanas dentro de un régimen de justicia social y libertad.

Responsabilidad sustentable: Impulsar por medio de la disciplina técnica, el desarrollo cientifico, la investigaciony la
gestion institucional, la preservacion y salvaguarda de los ecosistemas, asi como fomentar su uso razonable y
consciente mediante mecanismos, practicas y soluciones innovadoras que permitan el desarrollo sustentable nacional

y global.

Pertenencia nacional e institucional: arraiga el sentimiento de identidad nacional y el orgullo politécnico,
promoviendo el conocimiento de la historia y la riqueza multicultural, asi como el respeto a los simbolos patrios. Al

mismo tiempo, fomenta el amor a la paz, respeto a la soberania y a la autodeterminacion de los pueblos.

Progreso: encauzar los esfuerzos en la docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion institucionales,
hacia el crecimiento y evoluciéon de las condiciones econdmicas, politicas, cientificas y sociales del pais, que permitan

enfrentar los cambios y retos en el contexto nacional e internacional.
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Pertinencia: identificar y priorizar oportunamente las necesidades educativas, cientificas, tecnoldgicas y de innovacion,
gue demandan los sectores social y productivo en el contexto nacional, con especial atenciéon en las regiones donde el
IPN tiene presencia, asi como con la perspectiva internacional a fin de incidir en la solucién de problemas y retos de

forma eficaz y eficiente.

Humanismo: interpretacion de la realidad a partir de la vocacidén de servicio, del profundo conocimiento de las
necesidades de las personas y los seres vivos en el quehacer profesional, cientifico, educativo, tecnoldgico y de

innovacidon en nuestra institucion.

Solidaridad: se refiere a la colaboracién armoniosa entre la comunidad politécnica, los demds grupos y partes
interesadas, que permita generar vinculos de comunicacion, confianza y de bien comun, con la finalidad de estimular

la innovacion, productividad y competitividad a nivel nacional e internacional.

Responsabilidad social: es el compromiso social que asume la comunidad politécnica de gestionar los impactos
sociales, ambientales y econdmicos derivados de sus decisiones y acciones en la formacién académica, la investigacion,
la proyeccion social y la gestion administrativa. Con ellos se busca proponer y generar soluciones orientadas a entregar

un alto valor a lasociedad, que aporten al bienestar, a la prosperidad y seguridad en México y de otras partes del mundo.
Conducta personal que se refleja en el desempefnio Institucional

Respeto: reconocer la dignidad de la personay preservar los derechos humanos universales asumiendo las diferencias
y conductas propias y diversas como lo son las manifestaciones, ideologias, preferencias, capacidades, credos, que
conforman las conductas propias y diversas, mismas que enriquecen la pluralidad de pensamiento y la construccion

de espacios armonicos y de equidad.
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Honestidad: hablar y actuar con rectitud, sinceridad, congruencia y transparencia, para fortalecer la confianza y la

credibilidad de la institucion.
Congruencia: pensar, sentir y decir de manera coherente con nuestro actuar.

Integridad: entender, aceptar y escoger actuar con firmeza de acuerdo con los principios éticos y los valores universales

e institucionales para fortalecer el desarrollo personal y de la comunidad politécnica.

Disciplina: habito que determina el compromiso de la comunidad politécnica para cumplir con los objetivos del

Instituto y desarrollar los talentos y habilidades que mantienen con éxito la calidad académica, cientifica y tecnoldgica.

Capacidad: condicién para generar el crecimiento y desarrollo de habilidades que enriquezcan el valor personal y

profesional en la comunidad politécnica, con la finalidad de alcanzar el reconocimiento y la excelencia institucional.

Lealtad: virtud que consiste en el cuidado y defensa de las convicciones, favoreciendo al honor de la persona a partir

de la confianza y respeto por el actuar conforme a la fidelidad de las normas y valores de la Institucion.

Compromiso: asumir la responsabilidad de las obligaciones adquiridas, a través del correcto ejercicio de las

competencias personales y profesionales, con una profunda vocacién de servicio.

Il.4 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Como parte de la planeacion institucional se realizé un esfuerzo constante y disciplinado para recolectar informacion,
explorar alternativas posibles y examinar implicaciones de las decisiones actuales en las condiciones futuras de la

institucion. Para ello el equipo de trabajo del cuerpo directivo del IPN, disei 6 el analisis de las Fortalezas, Oportunidades,
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Debilidades y Amenazas con la finalidad de tener una idea clara y concisa de los retos y potencialidades a enfrentar y

desarrollar, en el contexto de la Cuarta Revolucién Industrial.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Reconocimiento en la calidad educativa de
sus egresados.

Investigacién de vanguardia.

Innovacién tecnolégica.

Fuerte compromiso social y con el desarrollo

del pais

Amplia oferta educativa en diversas dreas del
conocimiento, lo que le permite atraer a
estudiantes con diferentes perfiles e
intereses.

Su prestigio y relevancia reconocida a nivel
nacional e internacional.

La creciente necesidad de
soluciones a los problemas sociales,
ambientales y del sector productivo.
Aumento en la demanda de
especialistas en areas emergentes
de la tecnologia y la sostenibilidad.
Aumento en la demanda de
educacién continua y programas de
actualizacién profesional.

Aumento en la demanda de
soluciones tecnolégicas y cientificas
para los retos sociales, ambientales y
productivos.

Colaboraci6bn con empresas y
organizaciones del sector privado.

La expansién de su oferta educativa
a nivel internacional, lo que puede
aumentar su presencia y reputacién
a nivel global.

Competencia de otras instituciones
educativas, tanto publicas como
privadas, que ofrecen programas
similares.

La falta de financiamiento y presupuesto,
lo que puede limitar la capacidad del
IPN.

La disminucion en la matricula
estudiantil, lo que puede afectar la
reputacion del IPN.

Adaptarse a las nuevas tecnologias y
tendencias educativas.

Creciente aceleraciébn del cambio
tecnolégico.

El aumento de la competencia global en
la educacién superior.
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Factores externos

AMENAZAS

o

Q FORTALEZAS

FssO:36: Ampliar la oferta educativa en areas
emergentes de la tecnologia y la sostenibilidad,
expandiendo la presencia internacional y
fomentando la educacion continua, consolidando el
liderazgo en la formacion de profesionales
preparados para el futuro.

F,0,. 5 Fortalecer la investigacion de vanguardia y la
innovacion tecnologica, identificando
oportunidades y problemas para ofrecer soluciones
a los problemas sociales, ambientales y productivos.
Fis0y2345 Fortalecer las alianzas con empresas y
organizaciones del sector productivo para
consolidar la colaboracion y el desarrollo conjunto
de soluciones tecnologicas y cientificas.

FsOs: Implementar un plan de comunicacion con el
sector productivo y academico externo tanto
nacional como internacional, para mejorar la
imagen y la reputacion del IPN

Foz45/:0 Buscar fuentes de financiamiento
alternativos para lograr generar recursos que
fortalezcan el cumplimiento de sus objetivos
sustantivos.

Foss6fss:  Diversificar la oferta educativa y
fortalecer la  contribucion  tecnologica vy
reconocimiento del IPN en México y el mundo.
FeAzs: Fortalecer los programas de movilidad
estudiantil, docente y de investigacion para
mejorar la relevancia e impacto del IPN a nivel
nacional e internacional.

Fisgfsse: Promover la educacion en linea y a
distancia para atender la creciente demanda y el
impacto internacional.

Factores internos

®

DEBILIDAI

Dy2052246: Ampliar la oferta educativa en areas
emergentes de la tecnologia y la sostenibilidad.
D:Ox¢: Expandir la presencia internacional del
IPN para atraer a estudiantes extranjeros y
mejorar su reputacion a nivel global.

D;0y345: Establecer alianzas con empresas y
organizaciones tanto  nacionales como
extranjeras, para el financiamiento de proyectos
de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia.

D50y, Fortalecer la ensenanza de habilidades
blandas y de emprendimiento para preparar a
los estudiantes a enfrentar el nuevo mundo
laboral y tecnologico.

D046 Fortalecer la gestion institucional,
fomentando la innovacion y la eficiencia en
todos sus procesos y la efectividad en la toma de
decisiones.

D:A, 456 Adaptarse rapidamente a las nuevas
tecnologias y tendencias educativas para
mantenerse actualizado y mejorar la relevancia
del IPN en el ambito tecnologico y de la
educacion superior.

D;As: Fortalecer la colaboracion con otras
instituciones educativas para el intercambio de
conocimientos y recursos.

DyA 456 Desarrollar programas de capacitacion
y actualizacion profesional para el personal
docente y administrativo para mejorar la
calidad educativa y hacer frente a la mejora en
imagen de otras instituciones educativas.

DA;: Mejorar la infraestructura, modernizacion
tecnologica y el equipamiento de las unidades
académicas, laboratorios y centros de
investigacion para lograr un  mejor
cumplimiento de sus objetivos sustantivos
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Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad
educativa con compromiso social

Incorporar en el Modelo Educativo Politécnico
competencias y habilidades globales y de
desarrollo humano, congruentes con una
filosofia de compromiso social y sustentabilidad,
privilegiando el aprendizaje en desafios sociales, a
través de un esquema que se adapte a las
demandas educativas.
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Proyecto 01.- Modelo Educativo Politécnico con compromiso social

OBJETIVO

N\ -~
Orientar el Modelo Educativo
Politécnico con un enfoque de
formacion académica con
compromiso social, hacia el
desarrollo de competencias
requeridas para la Cuarta
Revolucidon Industrial, la
comunicacién internacional, el
desarrollo humano vy el

aprendizaje basado en desafios
sociales, con el propdsito de
construir una consciencia social
que contribuya a la
sustentabilidad.

DESCRIPCION

Llevar a cabo el disefo, redisefo y
actualizacion de los programas
académicos, que integren un
enfoque de compromiso social, se
basen en el desarrollo de
competencias requeridas para la
Cuarta Revolucién Industrial, la
comunicacién internacional, el
desarrollo humano y el aprendizaje
basado en desafios sociales. Lo
anterior, congruente con los
problemas nacionales y
considerando la contribucion a la
sustentabilidad.

ACCIONES

la filosofia de
creacién e identidad del Instituto, asi

Difundir y fomentar
como de Ila responsabilidad social,
sustentabilidad, humanismo y liderazgo.
Disefar, redisefar y actualizar los
programas académicos, considerando su
pertinencia y el entorno internacional,
para el desarrollo de conocimientos y
competencias que respondan a los
requerimientos del avance de la cienciay
la tecnologia, el compromiso social, la
sustentabilidad, el desarrollo humanoy el
aprendizaje basado en desafios sociales.
Incorporar en los planes y programas
académicos los elementos necesarios
para potenciar e impulsar una cultura de
investigacion, innovacion \%
emprendimiento, compromiso social y
sustentabilidad.
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE CALCULO

Programa de difusion de | Programa de difusion de la
la filosofia, identidad y filosofia, identidad y
F101101 . . 1 1 1 3 DECANATO | DECANATO
profundo compromiso profundo compromiso
social del IPN social del IPN, en el afno "n"
. NUmero de programas
Programas académicos .. T DEMS
. . académicos disefados, SAC
F101201 disefiados, redisefiados L 42 42 4] 125 DES
. redisefados y/o SIP
y/o actualizados . . DPOS
actualizados, en el ano "n"
NUmero de guias o
Guia o formato de apoyo | formatos de apoyo para
para disenar, redisenar o disenar, redisenar o SAC DEMS
F101301 . . 4 2 2 4 DES
actualizar los planesy actualizar los planesy SIP DPOS
programas de posgrado programas elaborados, en
elano"n"
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Proyecto 02.- Innovacion educativa de los procesos de ensefanza- aprendizaje en respuesta al

contexto social

DESCRIPCION

ACCIONES

OBIJETIVO

-~
Implementar acciones
orientadas a la innovacidon

educativa de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en
respuesta al contexto social,
incorporando las Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion,
para garantizar la cobertura,
pertinencia y flexibilidad de la
oferta educativa del IPN.

N -

Comprende el desarrollo de una

estrategia para la innovacion
educativa de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en

respuesta al contexto social, hacia
un esquema qgue incorpore las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciony haga mas eficiente
la infraestructura para garantizar la
cobertura, pertinencia y flexibilidad
de la oferta educativa del IPN,
frente a las demandas actuales.

Implementar el programa para
incrementar los espacios de experiencias
de formacion en diversos ambientes de
aprendizaje.

Impulsar y fomentar el desarrollo y/o
actualizacion de Programas de Impulsoy
Fomento de la Innovacion Educativa en
las dependencias politécnicas en el
marco del Programa Institucional de
Innovacion Educativa (PlInE).

Promover y coordinar el desarrollo de
estudios educativos que generen
insumos para la toma de decisiones que
incidan en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion educativa del IPN
en el marco del Programa Institucional
de Investigacion Educativa (PlInvE).
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DESCRIPCION ACCIONES

4. Implementar estrategias para fortalecer
la formacion docente de profesores de
posgrado.

5. Evaluar investigaciones educativas que
generen insumos para la toma de
decisiones que incidan en los procesos
de ensefanza, aprendizaje y gestion
educativa del IPN en el marco del PlInvE.

6. Implementar estrategias de ensefanza-
aprendizaje que generen productos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico,
divulgacion e innovacion, vinculados a la
formacion de estudiantes.
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE CALCULO ‘
2024-2026 AC
Programa para Programa para
incrementar los espacios | incrementar los espacios
de experiencias de de experiencias de DEMS
F102101 formacion en diversos formacion en diversos 2 2 SAC
. . . DES
ambientes de ambientes de aprendizaje,
aprendizaje, implementado, en el afo
implementado "n"
. . NuUmero de acciones
Acciones implementadas | .
implementadas para
en el marco del programa | . .
. incrementar los espacios
para incrementar los de experiencias de
F102102 | espacios de experiencias per . 5 5 5 5 SIP DPOS
. ) formacién en diversos
de formacién en diversos . .
. > | ambientes de aprendizaje,
ambientes de aprendizaje . .
. en el ano "n" en el nivel
en el nivel posgrado
posgrado
NuUmero de Programas de | NUmero de Programas de
Impulsoy Fomento de la Impulsoy Fomento de la
Innovacién Educativa Innovacién Educativa
F102201 | desarrollados y/o desarrollados y /o 10 10 10 30 SAC DFIE
actualizados por las actualizado por las
Dependencias Dependencias Politécnicas,
Politécnicas en elano"n"
NuUmero de estudios NuUmero de estudios
F102301 educativos desarrqllados educativos desa rrqllados 20 > 55 &7 SAC DFEIE
por las dependencias por las dependencias
politécnicas politécnicas, en el ano "n"
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RESPONSABLE

NOMBRE |  METODO DE CALCULO

2024-2026

NuUmero de estrategias
para incrementar la
generacién de productos
Estrategia implementada | de investigacién, desarrollo
Fl02401 | Par@ fort/alecer la Fecnolégico, qlivulgacién e ] ] 1 2 sip DPOS
formacidén docente de innovacién, vinculados por
profesores de posgrado alumno graduado de
posgrado por cohorte
generacional, en el periodo
e
NuUmero de . . . .
investigaciones Numerp de investigaciones
F102501 - educativas evaluadas por la 100 120 130 350 SAC DFIE
educativas evaluadas por .
DFIE, en el ano "n
la DFIE
Estrategia para NuUmero de estrategias
incrementar la para incrementar la
generacién de productos | generacién de productos
de investigacion, de investigaciéon, desarrollo
F102601 | desarrollo tecnoldégico, tecnoldgico, divulgacion e 1 1 1 1 SIP DPOS
divulgacion e innovacién, | innovacion, vinculados a los
vinculados a los alumnos | alumnos graduados, por
graduados, por cohorte cohorte generacional, en el
generacional periodo "n"
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Proyecto 03.- Oferta académica y calidad educativa de excelencia

OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES
N\ RN

Garantizar la calidad y excelencia | Comprende el desarrollo de |1. Actualizar el programa permanente para

académica mediante la | estrategias para lograr incrementar llevar a cabo los procesos de acreditacion

acreditaciony certificaciondelos | ©  mantener los  programas de los programas académicos de nivel

programas académicos del IPN, | académicos del IPN, acreditados y superior o el registro de los programas

segun corresponda. certificados segun corresponda. académicos de nivel posgrado en el
Sistema Nacional de Posgrado (SNP).

2. Establecer una estrategia de

participacion del IPN en los mecanismos
internacionales de evaluacion de la
calidad.

3. Incrementar el numero de programas
académicos de nivel superior acreditados
o de nivel posgrado registrados en el
SNP.

4. Establecer el programa de asesorias para
llevar a cabo los procesos de registro de
programas académicos de  nivel
posgrado en el Sistema Nacional de
Posgrado.
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NOMBRE

Programa para llevar a
cabo los procesos de
acreditacién y/o

METODO DE CALCULO

Programa para llevar a
cabo los procesos de
acreditacion y/o

2024-2026

RESPONSABLE

F103101 e . e . 1 1 SAC DES
certificacion de los certificacion de los
programas académicos, programas académicos
actualizado actualizado, en el afio "n"
NUmero de Sumatoria del nUmero de
F103201 participgciones del IPN partif:ipaqiones dgl IPN en 8 8 s o4 CGPII DI
en rankings rankings internacionales,
internacionales en el afo “n”
NuUmero de programas NuUmero de programas
académicos acreditados académicos acreditados SAC DES
F103301 | y/o registrados en el y/o registrados en el 202 209 216 216
. . . . SIP DPOS
Sistema Nacional de Sistema Nacional de
Posgrado Posgrado en el ano “n”
Programa de Programa de
acompafiamiento para acompafamiento para
F103401 llevar a cabo el registro de | llevar a cabo el registro de ] ] 1 ] sip DPOS

los programas
académicos de posgrado
en el SNP, actualizado

los programas académicos
de posgrado en el SNP,
actualizado en el aflo "n"
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Proyecto 04.- Desarrollo de habilidades linglisticas para entornos globales

OBJETIVO

™. -~

Incorporar el inglés en el aula,
aprovechando las TIC para
consolidar la formacion integral
del alumno politécnico hacia la
internacionalizacion.

DESCRIPCION

N\ -

Comprende acciones dirigidas a
alumnos y docentes para promover
el aprendizaje del idioma inglés por
areas del conocimiento; impulsar la
certificacion internacional a fin de
fortalecer su formacion profesional
y competitividad en un entorno
global y multicultural, posibilitando
asi su internacionalizacidon, a través
de una oferta de servicios
educativos complementarios
pertinentes.

ACCIONES

Implementar los Programas Generales
Institucionales de idiomas (PGIl) en las
unidades académicas y centros que

ofertan Cursos Extracurriculares de
Lenguas Extranjeras, asi como en los
Centros de Lenguas Extranjeras.

Difundir los cursos de preparacion para

certificacion \Y% calendarios de
certificacion.

Coordinar con las instancias
institucionales, nacionales e

internacionales correspondientes, las
acciones de formacidon docente para
incorporar en el aula el idioma inglés.

Desarrollar instrumentos de evaluacion
estandarizada de acuerdo con las
plataformas del Marco Comun Europeo
de Referencia del idioma inglés en el
Instituto con el fin de mejorar la calidad
de la ensenanza.
Implementar el
Institucional de

Programa General
Inglés (PGIl) en la
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OBIJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

modalidad en linea-remota dentro de las
unidades académicas y centros que
ofertan Cursos Extracurriculares de
Lenguas Extranjeras, asi como en los
Centros de Lenguas Extranjeras.
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NOMBRE

NUmero de registros de
los PGl de idiomas

METODO DE CALCULO

NUmero de registros de los
PGl de idiomas otorgados a

2024-2026

RESPONSABLE

F104101 . - e 46 48 50 50 SAC DFLE
otorgados a las unidades | las unidades académicasy
académicas y centros centros, en el ano "n"
Calendario de cursos de Calendario de cursos de
F104201 | Preparacionpara preparacion para 2 2 2 6 SAC DFLE
certificacién de idiomas, certificacion de idioma
difundido difundido, en el ano "n"
p . NuUmero de acciones de
NuUmero de acciones de g
formacioén docente para formacidén docente para la
F104301 ~ C. ensefanza del idioma 1 1 1 3 SAC DFLE
la ensefanza del idioma . ! .
. . . inglés coordinadas, en el
inglés coordinadas -~
ano'"n
. . NUmero de instrumentos
NUmero de instrumentos -
de evaluacion de evaluacion
F104401 . - estandarizada del idioma 1 1 1 3 SAC DFLE
estandarizada del idioma | . .
) ., inglés desarrollados, en el
inglés desarrollados =
ano'"n
(NUmero de unidades
Porcentaje de unidades academicas y centros que
. ofertan el PGIl en
académicas y centros que modalidad en linea-
F104501 | ofertan el PGll en 10.00 12.50 15.00 15.00 SAC DFIE

modalidad en linea-
remota

remota, en el afio "n"/ Total
de unidades académicas y
centros que ofertan el PGlI,
en el ano "n")*100
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Proyecto 05.- Formacion integral del personal del IPN con compromiso social, sustentabilidad y
desarrollo humano

OBJETIVO

™ ’

DESCRIPCION ACCIONES

Formar y actualizar al personal | Comprende el fortalecimiento de |1. Fortalecer las competencias del docente,

docente, PAAE, directivo y de | los perfiles de docentes, PAAE, PAAE, directivos y personal de mando.
mando del Instituto, a fin de que | directivos y personal de mando que |2. Crear y disefar acciones formativas para
desarrollen las competencias | se requieren para impulsar la el docente, PAAE, directivos y personal de
requeridas para impulsar la | innovacion educativa, el mando que fortalezcan sus capacidades
innovacion educativa, el | compromiso social, la para la gestion, operacion, articulacion e
compromiso social, la | sustentabilidad Yy desarrollo innovacion de los programas educativos
sustentabilidad y el desarrollo | humano, incluyendo el disefo de con enfoque en el compromiso social, la
humano, considerando la | acciones para desarrollar sustentabilidad y el desarrollo humano.
inclusion, la perspectiva de | competencias para el trabajo en la |3. Consolidar la operacion con mejora
géneroy los valores éticos. convergencia de ambientes continua del Sistema Institucional de
presenciales y virtuales. Personal Académico (SIPAC) y del

Sistema Institucional de Personal de
Apoyo y Asistencia a la Educacion
(SIPAAE).

4, Contribuir a la superaciéon académica,
profesionalizacidn y reconocimiento al
desempeno apegado a estandares de
calidad de los docentes, a través de la
operacion de los programas de apoyos y
estimulos correspondientes (Programa
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OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES
R\ o

de Estimulo al Personal Docente,
Programa Institucional de Aho Sabaticoy
Licencias con Goce de Sueldo);
manteniendo un estricto apego a la
Normatividad Institucional y cumpliendo
con los valores del IPN.
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RESPONSABLE

NOMBRE | METODO DE CALCULO

2024-2026

NuUmero de acciones de

formacién NuUmero de acciones de
implementadas para el formacidn, con registro en
F105101 personal docente, PAAE, la DFIE implementadas, en 1000 100 1200 5300 SAC PRIE
directivoy de mando del | elafio"n"
IPN
NUmero de acciones de NUmero de acciones de
F105201 formacién para el formacion para el personal 550 570 200 820 SAC DFIE
personal del IPN, del IPN registradas, en el
registradas ano'"n"
Sistema Institucional de .
F105301 | Personal Académico sistema SIPAC en 1 1 1 1 SAD DCH

. . consolidacién, en el aflo "n"
(SIPAC) en consolidacion '

Sistema Institucional de

Personal de Apoyoy .
F105302 | Asistencia a la Educacién | >'Stema SIPAAE en 1 1 1 1 SAD DCH

(SIPAAE) en consolidacién, en el aflo "n"
consolidaciéon
NuUmero de solicitudes de | NUumero de solicitudes de
los programas de apoyos | los programas de apoyos y
y estimulos docentes, estimulos docentes
atendidas atendidas, en el aflo "n"

F105401 1225 1230 1235 1235 SAC SAC
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Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y
desarrollo estudiantil con calidad y
equidad

Incrementar la matricula, la capacidad instalada
y el fortalecimiento de la infraestructura, para la
generacién de mayores opciones educativas de
calidad, en un contexto de internacionalizacion,
promoviendo el acceso con equidad e inclusion.
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Proyecto 06.- Educacion escolarizada con uso de las TIC, con equidad y diversidad de oportunidades

OBJETIVO

Ampliar la matricula y mejorar la
cobertura de la oferta educativa
escolarizada considerando las
necesidades de la sociedad y de
la industria, con base en
principios de equidad, inclusion
y calidad académica.

DESCRIPCION
\

Comprende la implementacion de
acciones orientadas a incrementar
la matricula y mejorar la cobertura
de atenciéon a estudiantes,
considerando las necesidades de la
sociedad y de la industria,
basandose en los principios de
equidad, inclusion y calidad
educativa.

ACCIONES

Dar seguimiento a las estrategias para

incrementar la matricula de los tres
niveles de estudio, aprovechando al
maximo la capacidad instalada del IPN.

Elaborar la *“Politica de integridad,
equidad e Inclusion del Instituto
Politécnico Nacional”.

Incrementar la matricula en el nivel

posgrado, aprovechando al maximo la
capacidad instalada del IPN.
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NOMBRE

Programa para dar
seguimiento a las
estrategias para

METODO DE CALCULO

Programa para dar
seguimiento a las
estrategias para
incrementar la matricula

RESPONSABLE

F206101 mcrementar. la matricula de los tres niveles de 3 3 3 9 SAC DEMS
de los tres niveles de . DES
. estudio, aprovechando al
estudio, aprovechando al . .
. . maximo la capacidad
maximo |a capacidad instalada del IPN, en el afo
instalada del IPN Py '
Politica de integridad, Politica de integridad,
F206201 | equidad e inclusion del equidad e inclusion del IPN 1 1 CGPII DPO
IPN en el ano“n”
Tasa de variacién de la . . unm
matricula de posgrado ((Matricula del afio “N” /
F206301 POsg Matricula del afio “N-1")-1)* | 200 | 2,00 | 2.00 6.00 SIp DPOS

actual respecto al aho
anterior

100

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




Proyecto 07.- Educacion no escolarizada y mixta de excelencia

OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

N /2 N -

Ampliar la matricula y mejorar la | Ampliar la matricula y mejorar la |1. Disefar, redisefar y actualizar los

cobertura de las  ofertas | cobertura de las ofertas educativas programas académicos, utilizando las
educativas no escolarizada y | no escolarizada \Y mixta, TIC, con enfogue en los cambios sociales
mixta, considerando los cambios | considerando los cambios sociales e industriales, para potenciar las
sociales e industriales, con base | e industriales, con base en oportunidades del aprendizaje en las
en principios de equidad, | principios de equidad, inclusiéon y modalidades no escolarizada y mixta.

inclusion y calidad académica. calidad académica. 2. Establecer criterios técnico-pedagdgicos

gue orienten el diseno y desarrollo de
recursos didacticos digitales, asi como
proponer estrategias encaminadas a
promover el uso de las tecnologias de la
informacién  para  elaboracién  de
recursos didacticos digitales con base a
los criterios de calidad establecidos por la
Direccion de Educacion Virtual, que
potencien el proceso de ensefanza y
aprendizaje en la modalidad
escolarizada.

3. Coordinar, orientar y apoyar el disefio y
produccion de unidades de aprendizaje
en linea, que conforman los programas
académicos autorizados para ofertarse
en modalidad no escolarizada y mixta.
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NOMBRE

NUmero de programas
académicos en las

METODO DE CALCULO

NUmero de programas
académicos en las

RESPONSABLE

F207101 modaliglades no. modaliglades no. 5 5 5 15 SAC DEI)EIL_\ASS
escolarizada y mixta, escolarizada y mixta, SIP DPOS
disefhados, redisefados o | disefiados, redisefnados o
actualizados actualizados, en el ano "n"

NUmero de recursos NuUmero de recursos

F207201 | didacticos digitales didacticos digitales 25 27 29 81 SAC DEV

validados validados, en el afio "n"
NUmero de unidades de NUmero de unidades de
F207301 | aprendizaje en linea, aprendizaje en linea 30 30 30 90 SAC DEV

validadas

validadas, en el afio "n"
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Proyecto 08.- Espacios educativos suficientes, dignos y modernos

OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

™ - Y -
Generar condiciones de equidad | Formular un programa estratégico |1. Diagnosticar el estado de la
e inclusion para atender la | de infraestructura, que sustente la infraestructura de la institucidon y su
demanda de formacion | formacion académica y la capacidad para atender los
educativa pertinente y de alto | innovacion educativa, a través del requerimientos de los programas
nivel, mediante el mayor | fortalecimiento de la académicos \Y% servicios
aprovechamiento y | infraestructura de aulas, complementarios.
consolidacion de la | laboratorios, talleres, bibliotecas e |2. Formular un programa integral de
infraestructura del Instituto, y la | instalaciones generales de las adquisicion de bienes y servicios
creacidn de nuevos espacios | dependencias politécnicas. considerando las necesidades de
educativos y de investigacion. crecimiento, modernizacion \Y
mantenimiento de la infraestructura.
3. Modernizar la infraestructura
institucional, para ofrecer mejores
servicios a la comunidad.
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NOMBRE

Estudio para identificar el
estado de la

METODO DE CALCULO ‘

Estudio que permita
identificar el estado de la

RESPONSABLE

F208101 | . - infraestructura fisica de las 1 1 1 3 CGPII DPO
infraestructura fisica, . RS
dependencias politécnicas
elaborado N um
elaborado, en el afio “n
Programa integral de &F]’;O%rizgaér;néggg?el ndees
F208201 | adquisicidn de bienes y qulis Y 1 1 1 3 SAD DRM|
o servicios elaborado, en el
servicios elaborado e
afo"n
(NUmero de proyectos
inversion que se
conformaron con ficha
Porcentaje de proyectos '(tjeecmrcc:)a (jclzt% esr:ﬁfg/ r':;g;egg
F208301 | de inversién de proy 9 6110 | 2220 | 1670 | 100.00 CGPII DPO

equipamiento con ficha
técnica

el mecanismo de
planeacién de programasy
proyectos de inversién de
la SHCP para el periodo
2024-2026) *100
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Proyecto 09.- Alianzas para la formacién de lideres politécnicos

OBJETIVO (0] ei>]]Tei[o] ACCIONES

Impulsar un proceso  de | Incluye acciones para consolidar la |1. Disefar e implementar el Programa
internacionalizacion  solido y | presencia nacional e internacional Institucional de Liderazgo Politécnico
moderno para la formacion de | del Instituto Politécnico Nacional, a gue comprendera al actual Programa de
estudiantes, profesores e |través de la vinculaciéon con Formacion de Lideres y la plataforma de
investigadores lideres, | instituciones lideres por su calidad fortalecimiento de habilidades blandas y
fortaleciendo la presencia del | académica y tecnoldgica, asi como duras orientadas al liderazgo politécnico,
IPN en el extranjero, | con el sector industrial por su incorporandolo de manera transversal en
consolidando alianzas con | aporte en la tecnologia; la formacion de los estudiantes y como
instituciones de alto | impulsando, ademas, un programa competencias laborales y/o profesionales
reconocimiento. pertinente de internacionalizacion en docentes, PAAE y funcionarios.

como proceso para consolidar la

formacién de lideres politécnicos.
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F209101

NOMBRE

Numero de beneficiarios
en el Programa
Institucional

de Liderazgo Politécnico
atendidos en el aflo en
curso

METODO DE CALCULO

Sumatoria del ndmero de
beneficiarios en el
Programa Institucional
de Liderazgo Politécnico

wn

atendidos en el ano “n

300

300

300

900

RESPONSABLE

SIS

DRI
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Proyecto 10.- Tutorias académicas para una trayectoria académica exitosa

OBJETIVO

Consolidar el Programa
Institucional de Tutorias para el
desarrollo de wuna trayectoria
académica exitosa de los
alumnos mediante el
acompafnamiento integral y el
desarrollo de practicas
innovadoras.

DESCRIPCION

N -

Refiere al disefio e implementacion
de las acciones de
acompanamiento de tipo personal
y académico a los alumnos, que
incidan en su formacién integral,
desde su ingreso, durante su
permanencia y hasta la conclusion
de su trayectoria académica.

ACCIONES

Implementar el Programa Institucional

de Tutorias (PIT) considerando el
desarrollo de practicas adecuadas e
innovadoras.

Fortalecer el (PIT) con la vinculaciéon de
instituciones externas para el apoyo a la
accion tutorial.

Dar seguimiento a la operacion de los
comités tutoriales en cada uno de los
niveles educativos.

Desarrollar acciones de reconocimiento
al personal docente y PAAE que participa
en el PIT, en todas las modalidades
educativas, con el fin de aumentar su
compromiso en el programa.

Dar seguimiento a la graduacién
oportuna por cohorte generacional de
nivel maestria y doctorado a nivel
institucional.
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RESPONSABLE

NOMBRE |  METODO DE CALCULO ‘
2024-2026 |
n— Programa Institucional de
Programa Institucional .
. Tutorias para el desarrollo
Qe TUtorids para el de practicas adecuadas e
F210101 | desarrollo de practicas aep 1 1 1 3 SAC SAC
. innovadoras
adecuadas e innovadoras, | . .
: implementado, en el afio
implementado "
NUmero de acciones con NUmero de acciones en
instituciones externas colaboracién con otras DEMS
F210201 | para fortalecer el dependencias o 4 5 5 14 SAC
. . . . . . DES
Programa Institucional instituciones educativas
de Tutorias, realizadas realizadas, en el afio "'n"
NUmero de informes de NUmero de informes de
seguimiento de los seguimiento de los comités SAC DEMS
F210301 guim : gul 6 6 6 18 DES
comités tutoriales, tutoriales elaborados, en el SIP
= A DPOS
elaborados ano "n
NuUmero de
Reconocimientos al reconocimientos al
F210401 personal que parpupa en | personal que parjuupa en 9090 9150 9210 27450 SAC DEMS
el Programa Institucional | el Programa Institucional DES
de Tutorias, emitidos de Tutorias emitidos, en el
aﬁo Ilnll
. (NUmero de alumnos
Porcentaje de la raduados / nUmero de
F210501 | eficiencia terminal 9 . ) 78.00 | 66.00 | 70.00 70.00 SIP DPOS
NS alumnos inscritos, por
institucional ; "
cohorte generacional) * 100
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Proyecto 11.- Apoyos institucionales para una trayectoria escolar exitosa

OBJETIVO

™ -~

Contribuir al proceso de ingreso,
trayectoria escolar y egreso de la
comunidad  estudiantil con
servicios y otorgamiento de
becas, estimulos y otros medios
de apoyo, asi como la oferta
institucional de servicios
complementarios para mejorar
el desempeno y bienestar
escolar.

DESCRIPCION

Comprende acciones para
actualizar, simplificar y consolidar
los procesos de administracion
escolar, otorgamiento de becas y
estimulos; asi como desarrollar una
oferta de servicios
complementarios para mejorar la
permanencia y bienestar de los
alumnos.

ACCIONES

Coordinar el programa de becas para los
alumnos, con criterios de equidad,
cobertura, transparencia y gestion
administrativa eficiente.

Fortalecer los servicios de orientacion
juvenil, atencién a la salud y centros de
apoyo, que se brindan a la comunidad
estudiantil.

Verificar y asegurar el proceso de admision
a los programas académicos del nivel
medio superior y superior en todas sus
modalidades, para que se brinde certeza al
aspirante interesado en participar en dicho
proceso, reduciendo costos y tiempos.
Consolidar, modernizar y resguardar el
seguimiento a la gestion escolar, para que
brinde seguridad a docentes y alumnos en
los tramites y servicios que se efectlan
durante la trayectoria escolar de los
alumnos de los niveles medio superior y
superior en todas sus modalidades, desde
SU ingreso, permanencia y egreso.
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NOMBRE

Tasa de variacion en el

METODO DE CALCULO

otal de becas otorgadas
en el periodo t / Total de

2024-2026 |

RESPONSABLE

SSE

F211101 Qtjor:wearga(ie becas becas otorgadas en el 526 526 5.26 15.78 SIp DPOS
9 periodo t-1)-1)*100
(Total de servicios
Razon de servicios proporcionados en el
F211201 proporcionados por periodo t / Total de 4.37 457 479 4.81 SSE DAES
estudiante estudiantes inscritos en el
periodo t)
. L NuUmero de aplicaciones de
NuUmero de aplicaciones . .
i . examenes de ingreso en
de examenes de ingreso linea para para los niveles
F211301 en linea para los niveles P Pal . 5 5 5 15 SSE DAE
. ; . medio superior y superior,
medio superior y superior, A
. en todas sus modalidades,
en todas sus modalidades R
en elano"n
NuUmero de proyectos NuUmero de proyectos
sustanciales de mejora sustanciales de mejora
para el proceso de la para el proceso de la
F211401 gestion escolar para los gestion escolar para los 8 8 8 24 SSE DAE

niveles medio superiory
superior, en todas sus
modalidades

niveles medio superiory
superior, en todas sus
modalidades, en el afho "n"
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Proyecto 12.- Deporte y cultura para el desarrollo integral de los estudiantes

OBJETIVO
~ :

7

Fortalecer la formacién integral
de la comunidad politécnica
mediante el impulso del deporte
y la cultura.

DESCRIPCION

N\ o

Comprende las acciones para
establecer una politica institucional
gue difunda y promueva la cultura
y el deporte que se genera dentroy
fuera del IPN, con el propdsito de
consolidar la formacién integral de
la comunidad politécnica y la
sociedad.

ACCIONES

Coordinar los eventos que realizan en
conjunto la Direccion de Actividades
Deportivas y la Direccion de Difusion
Cultural.

Incentivar la participacion de los
estudiantes del IPN en las diversas
disciplinas deportivas.

Operar el desarrollo y fomento deportivo
del IPN como resultado de Ia
incorporacion de programas deportivos
en las unidades con programas
académicos.

Ejecutar del plan programado para el
fortalecimiento de promocién de becas

deportivas entre la comunidad
politécnica.
Promover contenidos cientifico-

tecnologicos, culturales y deportivos a
través de los medios institucionales de
comunicacion, El Once, Radio IPN y la
obra editorial.
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DESCRIPCION ACCIONES

6. Garantizar la oferta de educacion artistica
y difusion cultural del IPN como
resultado de la incorporaciéon de
programas artistico-culturales en las
dependencias politécnicas y en el Centro
Cultural "Jaime Torres Bodet".

7. Posicionar al IPN en el ambito editorial y
académico, mediante la publicacion de
libros y revistas, la realizacion de la Feria
Internacional del Libro del IPN -la mas
grande de la Ciudad de México-y con la
participacion en las ferias mas
importantes del pais.
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE CALCULO

2024-2026 |

. Numero de eventos que
NuUmero de eventos que . h
realizan en conjunto la

realizan en conjunto la Direccién de Actividades
F212101 Direccion de Actividades 2 2 2 6 SSE DDC

) . - Deportivas y la Direccion
Deportivas y la Direccion PR
PR de Difusion Cultural, en el
de Difusiéon Cultural

ano "n"
NUmero de alumnos que | NUumero de alumnos que
participan en las participan en las disciplinas
disciplinas deportivas y deportivas y representan a
F212201 representan a su unidad su unidad académica enlas | 2000 | 2200 | 2400 6600 SSE DAD
académica en las competencias
competencias Interpolitécnicas, en el ano
Interpolitécnicas "n"

NuUmero de programas

Programa deportivo deportivos implementados

F212301 implementado en las . 2 2 2 6 SSE DAD
! L. en las unidades
unidades académicas . . i
académicas, en el aflo "n
Programa de promocién Programas de promocion
F212401 de becas'de'portlvas de de bgcgs deportivas deiajlto 1 1 1 2 SSE DAD
alto rendimiento, en rendimiento en operacion,
operacion en el ano"n"
(NUmero de producciones
Porcentaje de nUmero de | realizadas en el afno"n"/ el Radio
F212501 producciones numero de producciones 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 DG IPN
radiofénicas realizadas realizadas en el ano "n")
*100
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RESPONSABLE

NOMBRE |  METODO DE CALCULO
2024-2026
" . (Ndmero de transmisiones
Porcentaje de numero de . N
transmisiones de realizadas en el ano"n" /el Radio
F212502 . numero de transmisiones 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 DG
producciones . X ok IPN
YN . realizadas en el ano "n")
radiofénicas realizadas 100
Tasa de variaciéon del [(NUmero de obras
numero de obras publicadas por la DBP, en
F212503 | publicadas por la el afio "n"/ Total de obra 10.00 11.00 12.00 12.00 SSE DBP
Direccién de Bibliotecasy | publicadas por la DBP, en
Publicaciones el ano "n-1")-11*100
Numero de vistas en los Nudmero de vistas en los
F212504 canales de,dn.‘u5|on de los | canales de,dn.cu5|on de los 10000 | 10000 | 10000 20000 SSE DDC
eventos artistico eventos artistico culturales,
culturales en elano"n"
Numero de talleres .
L NuUmero de talleres
artistico - culturales .
) culturales implementados
implementados en el en el Centro Cultural Jaime
F212601 Centro Cultural "Jaime 163 163 163 163 SSE DDC
" Torres Bodet y
Torres Bodet"y - L
- dependencias politécnicas,
dependencias .
PR enelano"n
politécnicas
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE CALCULO I

NUmero de eventos
artistico culturales

realizados (teatro, danza, .
culturales realizados en el

musica, literatura, cine, Centro Cultural "Jaime
F212602 | exposiciones), en el 903 903 903 2709 SSE DDC

Centro Cultural "Jaime Lzrr:fwgeor?cei;sy olitécnicas
Torres Bodet"y P P !

- enelano"n"
dependencias
politécnicas

NUmero eventos artistico-

[(NUmero de eventos
editoriales y culturales en la

Tasa de variacién del FIL IPN y otras ferias
ndmero de eventos nacionales realizados, en el
F212701 | editorialesy culturales en | afio "n"/Total de eventos 480.00 | 500.00 | 520.00 520.00 SSE DBP
la FIL IPN y otras ferias editorialesy culturales en la
nacionales, realizados FIL IPN y otras ferias

nacionales realizados, en el
afo "n-1")-11*100
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Eje Fundamental 3. Investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico de
vanguardia

Orientar el desarrollo de la investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico en el IPN, hacia
la solucion de problemas nacionales, generacion
de conocimiento de calidad y formacion de
recursos humanos con altas capacidades técnicas,
con el proposito de contribuir al desarrollo social,
crecimiento econdmico y cuidado del medio
ambiente.
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Proyecto 13.- Potenciacion de las capacidades de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el
IPN, para la solucién de problemas nacionales

OBIJETIVO

=\ /o

Implementar un nuevo esquema
de investigacion cientifica vy
desarrollo tecnolégico, a través
de la generacion del “Sistema
Institucional de Investigacion”,
con la participacién activa de la
comunidad y otros grupos de
interés  involucrados, vy la
consolidacion de redes de
colaboracion que fomenten el
trabajo interdisciplinario, para la
obtencion de productos de alta
calidad que aporten
conocimiento dirigido a la
atencion de problemas del pais,
desde la perspectiva del
desarrollo sustentable.

DESCRIPCION

Comprende el establecimiento del
“Sistema Institucional de
Investigacion” que impulse la
generacion de productos de alta
calidad, e incluya una estrategia
para fomentar y facilitar Ia
transferencia y apropiacion social
del conocimiento, teniendo como
eje, problemas nacionales desde la
perspectiva del desarrollo
sustentable.

ACCIONES

Orientar la investigacion cientifica,
preferentemente, hacia la contribucion
para la solucién de  problemas
nacionales, con base en los "Objetivos de
Desarrollo Sostenible" (ODS).

Facilitar la generacion de productos de
investigacion de calidad e impacto, a
través de los programas de gestion de la
investigacion.

Actualizar los instrumentos que regulan
los programas de investigacion.

Integrar equipos de investigacion e
innovacion para la obtencién de
resultados de alto impacto cientifico y
gue contribuyan a la atencion de los
problemas prioritarios del pais y del
mundo.
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NOMBRE

NUmero de acciones para
orientar la investigacion
cientifica hacia la

METODO DE CALCULO ‘

NUmero de acciones para
orientar la investigacion
cientifica hacia la

RESPONSABLE

F313101 contribucién para la contribucién para la 3 3 3 9 SIP DINV
solucion de problemas solucién de problemas
nacionales, nacionales implementadas,
implementadas en elano"n"
[(indice H5 del IPN
Tasa de variacién del disponible, en el afio "n"/
F313201 indice H5 del IPN, indice H5 del IPN 7.58 7.04 526 12.68 SIP DINV
disponible disponible, en el afio "n-1")-
11100
NuUmero de instrumentos . .
NuUmero de instrumentos
gue regulan los
de que regu!an Ip’s programas
F313301 | Prodramas de investigacion 8 8 8 24 Sip DINV

investigacion
institucionales, disefados
o actualizados

institucionales, diseflados o
actualizados, en el aflo "n"
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NOMBRE

Tasa de variacion de los
proyectos de
investigacion, de
innovacién y desarrollo,

METODO DE CALCULO

[(NUmero de proyectos de
investigacion, de
innovacién y desarrollo, de
tipo cientifico, tecnolégico
y humanistico en
desarrollo, en el afio "n" /

4
2024-2026 |

RESPONSABLE

F313401 . S Total de proyectos de 0.78 0.82 0.86 1.68 SIP DINV
de tipo cientifico, . - -
L. investigacion, de
tecnolégicoy . .
= innovacion y desarrollo, de
humanistico, en . . o O
tipo cientifico, tecnolégico
desarrollo o
y humanistico en
desarrollo, en el ano "n-1")-
11100
IvGT = [Razén nGT/NTR en
el afio “n"] / [Razdn
Tasa de variaciéon del NGT/NTR en el afio "n-
. 1"IvGT=[V1]/[V2], Donde si
numero de grupos de L L ]
. . IvGT>1 indica crecimiento;
trabajo activos IVGT=1 indica estabilidad;
F313402 | anualmente (por red, . 14.00 | 16.00 | 18.00 18.00 SIP CORIyP

transversales a todas las
redes e
interinstitucionales)

IvGT < 1indica contraccioén.
En todos los casos, cada

red debe tener al menos un
Grupo de Trabajo durante
el aflo. En ningudn caso
NGT<nTR del aflo en curso

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




Proyecto 14.- Formacion y consolidacion de investigadores socialmente responsables

OBJETIVO

SN\ /o

Promover la formaciéon vy
consolidacion de investigadores,
con competencias cientificas
para la Revolucion Industrial 4.0,
y para la integracién de grupos
interdisciplinarios de
investigadores e innovadores,
con una cultura de investigacion
e innovacion sustentable vy
compromiso social.

DESCRIPCION

N

Comprende acciones que
fomenten Ila participacién de
alumnosy docentes del Instituto en
actividades de investigacion para el
desarrollo de competencias vy
capacidades cientificas, asi como la
obtencidn de productos cientificos
y tecnoldgicos de excelencia y
sustentables, dirigidos al bienestar
social, ambiental y econdmico.

ACCIONES

Disefar e implementar estrategias que
fomenten la investigacion e innovacion
grupal que contribuya a la atencion de
los problemas del pais y del mundo.
Implementar estrategias para consolidar
investigadores con capacidad de generar
productos innovadores.

Impulsar estrategias que fomenten la
participacidén de profesores para el
ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Operar programas de estimulos y apoyos
para la consolidacion de investigadores.
Gestionar programas de becas y apoyos
que promuevan y  faciliten la
participacion de  estudiantes en
actividades de investigacion.

Apoyos especiales para fomentar el
desarrollo de vocaciones cientificas en el
nivel medio superior.
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RESPONSABLE

NOMBRE | METODO DE CALCULO

2024-2026 | AC

NuUmero de acciones para

NuUmero de acciones para . . s
fomentar la investigaciéon e

fomentar la investigacién

F314101 . L 2 innovacion grupal 4 4 4 12 SIP DINV
e innovacioén grupal, . ~
) implementadas, en el afio
implementadas iy
NUmero de actividades NUmero de acciones para
para consolidar consolidar investigadores
F314201 mvest!gadores con con ca pacplad de generar 5 5 5 15 Sip DINV
capacidad de generar productos innovadores
productos innovadores implementadas, en el ano
implementadas "n"

[(NUmero de académicos
gue pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores,
en el afio"n"/ Total de

Tasa de variaciéon del
ndmero de académicos

F314301 | que pertenece al Sistema L 3.99 4.02 3.98 8.16 SIP DINV
. académicos que pertenece
Nacional de . .
. al Sistema Nacional de
Investigadores ; .
Investigadores, en el afo
"n-1")-11*100
[(NUmero de docentes
Tasa de variacion del beneficiarios del Programa
F314401 | NUmero de docentes en EDI, en el ano n /Tptal de 4.08 4.08 4.08 8.33 sip DINV
el Programa ED|, docentes beneficiarios del
beneficiados Programa EDI, en el aflo "n-
1")-11*100
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NOMBRE

NUmero de becasy
apoyos para estudiantes
de nivel superiory
posgrado, que participan

METODO DE CALCULO }

NuUmero de becas y apoyos
otorgados en los niveles

RESPONSABLE

F314501 . : 5450 | 5500 | 5550 16500 SIP DINV
en actividades de superior y posgrado, en el
investigacion, desarrollo afo "n"
tecnolégico e innovacion,
otorgadas
NUmero de becas y .
NUmero de becas y apoyos
apoyos enfocados a
formentar 1as vocaciones enfocados a fomentar las
F314601 vocaciones cientificas en 450 480 510 1440 SIP DINV

cientificas en estudiantes
del nivel medio superior,
otorgadas

estudiantes del NMS

otorgadas, en el ano "n
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Proyecto 15.- Difusion de la ciencia, la innovacioén y la cultura cientifica y tecnolégica para la sociedad

DESCRIPCION

BN\ -~

ACCIONES

Divulgar los logros de la
cienciay la tecnologia entre
la comunidad politécnica y
la sociedad mexicana, con
el fin de generar vocaciones
cientificas, promover la
apropiacion  social del
conocimiento cientifico y
destacar la importancia de
la cultura cientifica para la
comprension de la
naturaleza, la sociedad, la
solucion de problemas
nacionales y posicionar al
Instituto en el plano
internacional.

Comprende el desarrollo de
una estrategia institucional de
difusion y divulgacién de la
ciencia y la tecnologia
politécnicas, enfocada a
incentivar vocaciones
cientificas y la apropiacion del
conocimiento en la comunidad
politécnica y la sociedad
mexicana, incluye la oferta de
capacitacion, servicios,
mecanismos, instrumentos,
actividades, espacios y medios
de divulgacion y difusion del
Instituto, con miras a posicionar
al IPN y su oferta educativay de
investigacion, en el ambito
internacional, en areas
especificas de la ciencia.

Organizar y gestionar actividades de divulgacion
cientifica para la comunidad politécnica y el
publico en general, mediante la gestion de
catedras de divulgacion, el uso de herramientas
tecnoldgicas de informacioén y comunicacion; la
implementacion de actividades dentro y fuera del
IPN; el desarrollo de proyectos especiales, y otros
esquemas de comunicacion de la cultura
cientifica y tecnoldgica.

Operar el programa de capacitacion a profesores
con habilidades para divulgar el conocimiento
entre la comunidad y la sociedad.

Diseflar e impartir programas de formacion vy
capacitacion en el uso de recursos electrénicos
para la divulgacion cientifica, con el empleo de
medios graficos y tecnoldégicos de vanguardia.

. Generar contenidos de divulgacion cientifica con

caracter internacional en diferentes idiomas y con
la participacion de investigadores nacionales y
extranjeros.
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RESPONSABLE

NOMBRE |  METODO DE CALCULO
2024-2026 |
Numero de acciones de NuUmero de acciones de
difusién y divulgacién difusiéon y divulgacién
cientifica para promover cientifica para promover la
F315101 la apropiacion social del apropiacioén social del 160 160 160 480 SIP DDCT
conocimiento cientificoy | conocimiento cientificoy la
la cultura cientifica, cultura cientifica realizadas,
realizadas en elano"n"
NUmero de catedras de N'umero 'o,le cgted'r'as de
. o e divulgacion cientifica,
divulgacion cientifica, L ;
S : dirigidas a la comunidad
dirigidas a la comunidad olitécnica para el uso
F315102 | politécnica paraelusoy | Polechicap Y 4 4 4 2 SSE DBP
o difusién de recursos
difusién de recursos . .
. . electréonicos mediante el
electréonicos mediante el .
. uso de TIC realizadas, en el
uso de TIC realizadas .
afo'"n
NuUmero de cursos
NuUmero de cursos impartidos del programa
impartidos del programa | de capacitaciéon para
de capacitacién a profesores con habilidades
F315201 profesores con para divulgar el 2 2 2 6 SIP DDCT
habilidades para divulgar | conocimiento entre la
el conocimiento entre la comunidad y la sociedad
comunidad y la sociedad | implementado, en el ano
Ilnll
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE CALCULO

Programa de formacion Programa de formacion

F315301 para el usoy dnfugon de para el usoy dnfugon de 1 1 1 2 SSE DBP
recursos electrénicos, recursos electronicos
impartido impartido, en el afio "n"
NuUmero de contenidos NuUmero de contenidos de

F315401 dg dl\(ulgaC|on dela divulgacion de la ciencia 6 6 6 18 sip DDCT
ciencia generados en el generados en el IPN, en el
IPN ano"n"
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Eje Fundamental 4. Vinculacion con la
sociedad, el gobierno y el sector
productivo

Impulsar un nuevo modelo de vinculacion del
IPN con los sectores publico, privado y social, que
considere la transferencia del conocimiento
generado en el Instituto, para participar en la
atencién de necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales, contribuyendo a
incrementar la productividad y competitividad del pais.
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Proyecto 16.- Proteccidn intelectual y transferencia del conocimiento para el desarrollo de la sociedad

OBJETIVO

e\ -~

Impulsar la transferencia del
conocimiento, a través de la
proteccion intelectual y Ila
vinculacion con los sectores
publico, privado y social,
contribuyendo asi al incremento
de la productividad,
competitividad y desarrollo a
nivel nacional e internacional.

DESCRIPCION

N o~

Comprende la implementacion de
estrategias para la proteccion
intelectual y transferencia del
conocimiento con los sectores
publico, privado y social, mediante
el desarrollo de proyectos que
ofrezcan soluciones con impacto
social a problematicas locales,
regionales \Y nacionales,
coadyuvando al desarrollo nacional
e internacional.

ACCIONES

Incrementar la transferencia de
conocimiento mediante el desarrollo de
proyectos vinculados con los sectores
publico, privado y social a nivel nacional e
internacional.

Fortalecer la cultura de transferencia del
conocimiento en la comunidad
politécnica, mediante la proteccion
intelectual y su promocion.

Vincular a los sectores publico, privado y
social a nivel nacional e internacional
mediante la generacion de alianzas y
estrategias que promuevan la
transferencia del conocimiento.
Coadyuvar a la transferencia del
conocimiento para el desarrollo de
modelos de negocios y disefo de
estrategias que den atencion a las
necesidades del ambito nacional e
internacional.
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NOMBRE

METODO DE

CALCULO

Sumatoria del

RESPONSABLE

A numero de
Ndmero de
proyectos
proyectos .
. vinculados
Vipculados dictaminados como
F416101 | dictaminados como . 40 45 50 135 SIS DSETT
) viables que
viables que generan
. generan las
las dependencias ;
DL dependencias
politécnicas L
politécnicas, en el
aﬁo |Inll
Monto de los
Monto de los proyectos
proyectos vinculados
vinculados dictaminados como
F416102 | dictaminados como | viables, que 300000000 | 325000000 | 350000000 | 975000000 SIS DSETT

viables que realizan
las dependencias
politécnicas

realizan las
dependencias
politécnicas, en el
aﬁo llnll
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NOMBRE

Tasa de variacion
del niUmero de

METODO DE

CALCULO

[(NUmero de
solicitudes de

RESPONSABLE

solicitudes de rerglsiterg:de
registro de prop
oropiedad mtelec'Eua”I cIJ!eI IPN
intelectual del IPN en el afo "n" actual
F416201 realizadas por las / Total de 190.00 200.00 219.00 609.00 SIIS DSETT
dependen::)ias solicitudes de
politécnicas ante el reg|s'trg dde
area de propieda
coordinacion intelectual del IPN
. en el ano "n-1")-

correspondiente 111100

[(NUmero de

estrategias de

vinculacién
Tasa de variacion realizadas sobre las
del niumero de ctapas:i-dades
estrategias de C|ent|f|f:a.s Y
vinculacion tecnologlcaNS d”eI"

F416301 | realizadas IPN, en el ano "n" 79.00 80.00 81.00 240.00 SIS | DSETT

sobre las Total de estrategias

capacidades
cientificas y
tecnoldgicas del IPN

de vinculacién
realizadas sobre las
capacidades
cientificas y
tecnolégicas del
IPN, en el afo "n-1")-
11100
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F416401

NOMBRE

Ndmero de
solicitudes de
transferencia de
conocimiento
atendidas

METODO DE

CALCULO

Sumatoria del
numero de
solicitudes de
transferencia de 5 5
conocimiento
atendidas, en el afo
A

16

RESPONSABLE

SIS

DSETT
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Proyecto 17.- Emprendimiento e innovacién con impacto social

OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

- /2 N\ S
Impulsar el emprendimiento con | Comprende el impulso y |1. Disefnar e instrumentar acciones que
impacto social que contribuya a | fortalecimiento de la utilizacion de fomenten una cultura de
la creacion de empresas | los resultados cientificos vy emprendimiento en I|la comunidad
disruptivas que generen | tecnoldégicos en beneficio de la politécnica.
economia para el bienestar de la | sociedad, mediante el desarrollo de |2. Posicionar el Modelo de
poblacién, mediante la | capacidades y competencias en Emprendimiento Politécnico, para su
formacion y articulacion de | materia de  emprendimiento, apropiacion en la comunidad, asi como
habilidades y capacidades | pensamiento creativo y habilidades su transferencia a nivel nacional e
cientificas, humanisticas, | blandas; asi como de la internacional.
tecnoldgicas y de innovacion | incorporacion de procesos de
orientadas preferencialmente a | innovacién abierta y la
la solucibn de problemas | conformaciéon de equipos
nacionales. multidisciplinarios que generen

iniciativas empresariales para la

solucién de problemas prioritarios.

Lo anterior en un marco de

colaboracion e intercambio

cientifico, tecnolégico y académico

nacional e internacional.
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NOMBRE

Porcentaje de
cumplimiento del
disefio e

METODO DE

CALCULO

(NUmero de acciones
realizadas para el
disefo e
instrumentacion del
programa de
fomento a la cultura
emprendedora en el

RESPONSABLE

F417101 | instrumentacién del | afio “n”/ Total de 100.00 100.00 100.00 100.00 SIS DIET
programa de acciones
fomento a la cultura | contempladas en el
emprendedora disefo e
instrumentacion del
programa de
fomento a la cultura
emprendedora)*100
(NUmero de acciones
realizadas del plan de
posicionamiento del
Porcentaje del Modelo de
cumplimiento del Emprendimiento
plan de Politécnico en el afo
F417201 | posicionamiento del | “n”/ Total de acciones 100.00 100.00 100.00 100.00 SIIS DIET

Modelo de
Emprendimiento
Politécnico

contempladas en el
plan de
posicionamiento del
Modelo de
Emprendimiento
Politécnico)*100
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Proyecto 18.- Capacitacion, certificacion de competencias e innovacion tecnolégica para promover el

desarrollo regional

OBJETIVO

m

DESCRIPCION

\4

ACCIONES

Posicionar  al Instituto
Politécnico Nacional como
lider del impulso del
desarrollo regional a través
de la educacion
permanente, certificacion
de competencias y
habilidades, asi como
servicios de  desarrollo
tecnoldgico e innovacion,
gue atiendan necesidades
sociales y productivas del
pais.

Comprende la colaboracion
institucional con los sectores
publico, privado y social a través
de la prestacion de servicios de
capacitacion, certificacion de
competencias, desarrollo
tecnoldgico e innovacion para el
desarrollo regional.

Desarrollar y promover un modelo de educacion
permanente y un modelo politécnico de
certificacion de competencias laborales, de
calidad nacional e internacional, que respondan
a la demanda de los sectores publico y privado.
Desarrollary promover un modelo de vinculacion
Institucional, como una contribucion al proyecto
de transformacion nacional.

Consolidar los Hub's de Innovacion de la Red de
los Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional
y Centros de Innovacion e Integracion de
Tecnologias Avanzadas, de acuerdo con la
vocacion econdmica y de los sectores
empresariales de las regiones.

Promover, desarrollar e instrumentar acciones
para consolidar las tareas institucionales de
investigacion aplicada, innovacion, desarrollo y
transferencia de conocimiento y tecnologia,
asesorias y consultorias especializadas, lo cual
contribuya en la creacién de valor agregado a
nivel regional, estatal y nacional.
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NOMBRE

METODO DE

CALCULO

RESPONSABLE

Modelo de Modelo de educacion
F418101 | Sducacion permanenteen 1 1 1 1 SIS | DVDR
permanente en operacion, en el afo
operacion "n"
Modelo de Modelo de
Vinculacion Vmgulaqon
F418201 S Institucional en 1 1 1 1 SIS DVDR
Institucional en S .
., operaciéon en el afo
operacion iy
Sumatoria del
NuUmero de servicios | nUmero de servicios
brindados al sector brindados al sector
F418301 | publico o privado a publico o privado a 28 32 46 106 SIS DVDR
través de los Hub's través de los Hub's de
de Innovacién Innovacion, en el afio
“
[(NUmero de servicios
para el desarrollo
Tasa de variacion de | regional, nacional y
los servicios para el estatal generados en
F418401 | desarrollo regional, elafo"n"/Numero 10.00 20.00 30.00 60.00 SIIS DVDR
estatal y nacional de servicios para el
generados desarrollo regional,
estatal y nacional en
el anno "n")-1*100]
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Proyecto 19.- Modelo de inteligencia y prospectiva tecnolégica para estudios y proyectos de desarrollo
econdémico, social y ambiental

DESCRIPCION

ACCIONES

Consolidar la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico en
el IPN a través de Ia
elaboracion de estudios de
inteligencia y prospectiva
tecnoldégica, que faciliten la
toma de decisiones para
impulsar la
internacionalizacién y que
permita coadyuvar a los
proyectos de orden
nacional que fomenten las
actividades productivas y
de beneficio social.

- ~

Considera impulsar el "Centro
Nacional de Inteligencia vy
Prospectiva Tecnoldgica del IPN"
y proporcionar informacién de
referencia internacional para
detectar oportunidades de
proyectos de impacto nacional a
los sectores productivo, publicoy
social, en el desarrollo de
productos, servicios y procesos
con beneficio social.

Generar propuestas técnicas econdmicas para
promover el desarrollo de proyectos de innovacion
tecnolégica, ambiental y/o social en los sectores
institucional, gubernamental y privado.

Incorporar estudios de inteligencia y prospectiva
tecnolégica como una estrategia de calidad y
pertinencia para el desarrollo académico con
estandares internacionales.

Proporcionar informacion de valor para la toma de
decisiones en los ambitos institucional,
gubernamental y privado, mediante estudios de
prospectiva estratégica y de proyectos que
permitan al IPN incidir en los diferentes sectores
para el beneficio social del pais.

Consolidar la innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico
en el IPN a través de la elaboracién de estudios de
inteligencia y prospectiva tecnolégica, que faciliten
la toma de decisiones para impulsar la
internacionalizacién y que permita coadyuvar a los
proyectos de orden nacional que fomenten las
actividades productivas y de beneficio social.
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NOMBRE

Ndmero de ofertas
técnico econémicas
para el sector
productivo nacional,
dentro del ambito

METODO DE

CALCULO

Ofertas técnico
econdmicas para el
sector productivo
nacional, dentro del
ambito publico,

RESPONSABLE

F419101 | publico, privado, . . . 24 SIS DPITT
. . privado, sociedad civil
sociedad civil .
. organizada u otras
organizada u otras
con alcance
con alcance . .
P estratégico realizadas,
estratégico, S
. enelano"n
realizadas
NUmero de estudios | Estudios de
de inteligencia inteligencia
estratégicay de estratégicay de
F419201 | prospectiva para el prospectiva para el 24 SIS DPITT
desarrollo desarrollo académico,
académico, realizados en el afio
realizados “n”
NUmero de estudios Estuphos d.e
. . ; inteligencia
de inteligencia L
. estratégicay de
estratégicay de )
) prospectiva
prospectiva .
F419301 tecnolégica para los 24 SIS DPITT

tecnoldgica para los
sectores publico,
privado y social,
realizados

sectores publico,
privado y social,
realizados en el ano
" "

n
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F419401

NOMBRE

Porcentaje de
solicitantes que
evaluan
satisfactoriamente
los servicios
otorgados

METODO DE

CALCULO

(NUmero de
solicitantes que
evallan
satisfactoriamente los
servicios otorgados
en el afo n/NUmero
de solicitantes en el
afo "n")

100.00

100.00

100.00

100.00

RESPONSABLE

SIS

DPITT
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Proyecto 20.- Servicio social y actualizaciéon de egresados para la atencion de problemas de los
sectores de la sociedad

OBJETIVO

N /2

Fortalecer el vinculo entre el
servicio social y los egresados del
politécnico con los sectores mas
vulnerables de la poblacion a
través de proyectos  que
reafirmen el compromiso social
del Instituto y el desarrollo
sustentable para contribuir al
bienestar de la sociedad
mexicana.

DESCRIPCION

S

Considera la creacion de
programas de servicio social vy
actualizaciéon de egresados para
contribuir a la resolucion de
problemas, principalmente en las
comunidades marginadas que
permita alcanzar el bienestar social.

ACCIONES

Documentar programas de servicio
social para fortalecer el tejido social de
comunidades en situacion de
vulnerabilidad generando oportunidades
para alcanzar el bienestar social y el
desarrollo sustentable.

Desarrollar estrategias para la
vinculaciény actualizaciéon académica de
egresados politécnicos, con la finalidad
de reposicionarlos profesionalmente.
Consolidar grupos de  egresados
politécnicos para que participen en
proyectos institucionales y de sus
comunidades, los cuales deberdn ser
presentados en foros organizados por el
Instituto Politécnico Nacional.
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RESPONSABLE

METODO DE

NEMERE CALCULO

NUmero de Ndmero de

programas de programas de servicio
F420101 servicio social con souql con obJet|yos 5 5 5 75 shs DESS

objetivos de de bienestar social

bienestar social registrados en el aflo

registrados "n"

NuUmero de servicios

complementarios

(Feria del Empleo,

Dias Emprgsar!gles, Sumatoria del

Credencializacion, , .

. ndmero de servicios

Coaching Laboral, comblementarios

F420201 | Bolsa de trabajoy : P 16 16 16 48 SIS DESS
. implementados para
Asesoria para ~
) . egresados, en el afo

Titulacion) o3

. n

implementados

para egresados, en

un periodo

determinado

NUmero de grupos Reuniones

de egresados como

oarte de la programadas y
F420301 | . L efectuadas con los 1 1 1 1 SIS DESS

vinculacién con el rupos de eqresados

IPN, en un periodo grupos g g

. enelano"n
determinado
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Eje Fundamental 5. Gestion ética,
gobernanza efectiva y calidad de vida
institucional

Fortalecer e innovar la gestion institucional
para impulsar la participacion de la comunidad,;
la rendicion de cuentas; la austeridad; la
corresponsabilidad; y la aplicacion de la
normatividad pertinente en un ambiente de pazy
seguridad, asi como los procesos con el
aprovechamiento de los recursos y las fortalezas de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion
para incrementar su eficacia, productividad y
transparencia.
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Proyecto 21.- Gobernanza institucional efectiva

OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

e\ /a N -

Generar en el Instituto | Incluye la promocidén de la|1. Coordinar,dar seguimientoy gestionar la

esguemas innovadores gue | participacion democratica, operacion del Maximo Organo Colegiado

promuevan la participacion | responsable e incluyente de Ia del IPN.

representativa, equitativa y | comunidad en la vida institucional, | 2. Difundir y dar seguimiento del proceso

transparente de la comunidad | mediante una gestién apegada a la de participacion de la comunidad y la

politécnica, a fin de lograr la | legalidad y la transparencia, que observancia irrestricta de la

pluralidad, la responsabilidad, el | contribuya a la Cultura de Paz, y normatividad institucional.

Estado de derecho, la adecuada | consolide la vida institucional del |3. Elaborar el informe anual de acciones

convivencia y el buen gobierno | IPN. para garantizar el Estado de derecho que

en el IPN. propicia la seguridad y adecuada
convivencia en el Instituto Politécnico
Nacional.

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




NOMBRE

NuUmero de sesiones
del Consejo General

METODO DE
CALCULO

NuUmero de sesiones
del Consejo General

RESPONSABLE

32101 Consultivo, Consultivo realizadas, 14 14 14 42 SG SG
realizadas en elano"n"
NUmero de procesos
Procesos de difusion | de difusion para
para promover la promover la
participacion de la participacién de la
F521201 | comunidady la comunidady la 1 1 1 3 SG SG
observancia de la observancia de la
normatividad normatividad
implementados implementados, en el
aﬁo |Inll
Informe anual de
Informe anual de .
acciones para acciones para
) garantizar el Estado
garantizar el Estado
de Derecho que
de Derecho que S .
ropicia Ia propicia la seguridad
F521301 | P . y adecuada 1 1 1 3 SG SG
seguridad y : )
convivenciaen e
adecuada

convivencia en e
Instituto Politécnico
Nacional

Instituto Politécnico
Nacional
implementado en el
aﬁo llnll
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Proyecto 22.- Gestion institucional de vanguardia mediante el aprovechamiento de las TIC

OBJETIVO

SN\ /o

Transformar y simplificar la
gestion institucional mediante
soluciones tecnoldgicas que
faciliten los procesos de las
dependencias politécnicas e
instancias externas.

DESCRIPCION

N

Comprende la
innovacion de  los
institucionales para llevar a cabo las

gestion de la
procesos

funciones con transparencia,
eficacia, eficiencia y enfocadas a
resolver las necesidades de las
dependencias politécnicas, asi
como de los lineamientosy criterios
técnico-metodoldgicos para
generar politicas, guias y esquemas
operativos que fortalezcan |Ia
gobernanza en todos los ambitos.

ACCIONES

Revisar el Modelo de Planeacion
establecido para identificar areas de
oportunidad que permitan utilizar

herramientas orientadas a facilitar el
proceso de planeacion del Instituto.
Consolidar enfoques colaborativos de
planeacion en la definicion del rumbo
estratégico del IPN.

Gestionar bajo los principios de
honestidad, racionalidad y austeridad, los
recursos presupuestales asignados por el
Gobierno  Federal y los ingresos
excedentes, para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Desarrollar mecanismos de explotacion
de informacién que contribuyan al
analisis, valoracion y adopcion de
medidas y decisiones para impulsar y
mejorar las funciones sustantivas usando
la herramienta POWERBI.
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OBJETIVO DESCRIPCION ACCIONES

5. Consolidar la informacion financiera, presupuestal
y contable institucional para la rendicién de
cuentas, a través del uso de las TIC, apegandose a
la normatividad aplicable.

6. Fortalecer en la gestion institucional los
mecanismos que el Gobierno Federal y nuestra
Casa de Estudios han creado en materia de
austeridad, canalizando los ahorros generados
hacia la atencion de las necesidades prioritarias
del Instituto Politécnico Nacional.

7. Garantizar la integridad, disponibilidad y mejora
de los servicios de tecnologias de la informacién y
la comunicacion, mediante la gestion de
proyectos y la incorporacion de soluciones
tecnoldgicas que optimicen la operacion,
transformen y generen nuevo valor en la atencion
de las necesidades institucionales.

8. Incrementar la digitalizacion de los procesos
institucionales, incorporando soluciones
tecnoldgicas que permitan innovar y agilizar los
servicios sustanciales del Instituto, asi como
mejorar la experiencia de los usuarios.
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RESPONSABLE

NCVERE METODO DE
CALCULO
Modelo de
Planeacidn revisado, | Modelo de Planeacidon
con areas de revisado, con areas de
oportunidad oportunidad
detectadasy detectadasy
F522101 | herramientas herramientas 1 CGPII DPO
implementadas implementadas para
para facilitar el facilitar el proceso de
proceso de planeacioén del
planeacién del Instituto en el ano “n”
Instituto
Reunion de Reunion de
F522201 . . planeacion realizadas, 1 1 CGPII DPO
planeacién realizada NN
enelano"n
Proyecto de
Presupuesto de
Proyecto de Egresos Institucional
gue se elabora con la
Presupuesto de informacion
F522301 | Egresos 1 1 SAD DPP
o presupuestal de las
Institucional, )
dependencias
elaborado P
politécnicas para su
envio a la SHCP, en el
aﬁo llnll
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NOMBRE

NuUmero de tableros

METODO DE

CALCULO

Suma de Tableros
realizados con
informacioén para la

RESPONSABLE

F522401 .. 4 4 4 12 CGPII Dl
desarrollados toma de decisiones
estratégicas, en el afio
Ilnll
NUmero de Numero de
mecanismos mecanismos
X . financieros,
financieros, resupuestales
F522501 | presupuestales, Sontables de ' n n n 1 SAD DRF
contablesy de . 1oles y
. N fiscalizacion en
fiscalizacion en - ~
operacién operacion, en el afo
Ilnll
Documento
normativo Documgntos
L normativos en
F522601 L?}iéfi(;lodzal en materia de austeridad 1 1 1 3 SAD DPP
austeridad generado, en el afio
generado n
NuUmero de NUmero de proyectos CENAC
F522701 | proyectosde TICen | de TIC en gjecucion, 15 16 12 16 CENAC DCC

ejecucion

en elano"n"
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NOMBRE

Porcentaje de
servicios de TIC

METODO DE

CALCULO

(NUmero de servicios
de TIC
proporcionados, en el

RESPONSABLE

F522702 | Otorgadosalas afio "n" / Total de 100.00 100.00 100.00 10000 | cENnac | CENAC
dependenciasy ala - DCC
) servicios de TIC
comunidad
olitécnica programados, en el
P afo "n")*100
NUmero de procesos
NUmero de de gestidn
F52280] | Procesos de gestion mstltucpnal 2 2 2 9 CENAC DS
institucional automatizados y en

automatizados

operacion, en el afo
" "
n
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Proyecto 23.- Esquemas innovadores para la transparencia y la rendicién de cuentas

OBJETIVO [p]3Jei>]]Tei[o] ACCIONES

Impulsar la cultura de la | Comprende la implementacion de |1. Capacitar a los enlaces de las
transparencia y acceso a la | acciones para dar cumplimiento a dependencias politécnicas responsables
informacion en el IPN, mediante | las obligaciones de Transparencia y de Ila atencion de solicitudes de
la difusion de lineamientos y | Acceso a la Informaciéon Publica. informacion publica.

criterios emitidos por el 6rgano 2. Atender las solicitudes de acceso a la
garante para el cumplimiento de informacion.

las obligaciones en dicha

materia.
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NOMBRE

Porcentaje de
enlaces de las
dependencias
politécnicas

METODO DE

CALCULO

(Ndmero de enlaces
de las dependencias
politécnicas,
responsables de la
atencion de
solicitudes de
informacién publica
capacitados, en el ano
"n"/Total de enlaces

RESPONSABLE

recibidas, en el afio
llnll)*'loo

F523101 | responsables de la ; 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG DLCT
L de las dependencias
atencién de P
L politécnicas,
solicitudes de
; - P responsables de la
informacién publica, .
capacitados atenciéon de
solicitudes de
informacién publica
en el Instituto
capacitados, en el ano
"n")*100
(NUmero de
solicitudes de acceso
Porcentaje de a la informacion
solicitudes de atendidas,en el ano
F523201 | acceso a la "n"/Total de 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG OAG
informacion, solicitudes de acceso
atendidas a la informacion
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Proyecto 24.- Prevencion y seguridad para la comunidad

OBJETIVO [p]3Jei>]]Tei[o] ACCIONES

Establecer el marco de | Comprende la consolidacion del |1. Coordinar el programa institucional de
coordinacién intra e | esquema de seguridad para la prevencion y proteccion integral de la
interinstitucional que coadyuve | proteccion de la comunidad comunidad, con la participacion de los
con las acciones necesarias en | politécnica, que integre la tres niveles de gobierno que contribuyan
materia de seguridad, | colaboracién de los tres niveles de a poner en marcha estrategias de
prevencidon y autocuidado para | gobierno, en el marco de |la prevencion, seguridad y proteccion.
salvaguardar la integridad y los | normatividad en materia de |2. Coordinar acciones de difusion dirigidos
derechos de Ila comunidad | prevencion de adicciones, hacia la comunidad con énfasis en la
politécnica, asi como del | seguridady proteccion civil. prevencion y proteccion integral.
patrimonio institucional. 3. Actualizar los protocolos de actuacion

para situaciones que pongan en riesgo la
integridad de la comunidad politécnica.

4, Consolidar los procesos de proteccion
integral de la comunidad politécnica, con
la participacion de las areas
competentes.
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RESPONSABLE

NOMBRE METODO DE

CALCULO

(NUdmero de Comites
de Seguridad y
NUmero de Comités | Contra la Violencia
de Seguridad y Constituidos en el afio
F524101 Contra la Violencia "n"/total de Comités 100 100 100 100 SC 5
constituidos de Seguridad y contra
la Violencia en el afno
"n" )*100
(NUmero de Unidades
Internas de
Ndmero de Proteccién Civil
Unidades Internas Constituidos en el ano
F524102 de Proteccioén Civil "n"/Total de Comités 100 100 100 100 SG SG
constituidas de Seguridad y contra
la Violencia en el afio
"n" )*100
(NUmero de
Programas Internos
NUmero de de Proteccion Civil
Programas Internos | Constituidos en el afo
F524103 de Proteccion Civil "n"/Total de Comités 100 100 100 100 SC SG
constituidos de Seguridad y contra
la Violencia en el afno
"n" )*100
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NOMBRE

Ndmero de
acciones de difusion
dirigidas hacia la

METODO DE

CALCULO

(NUmero de acciones
de difusion

RESPONSABLE

F524201 | comunidad con realizadas/Total de 1 1 1 3 SG SG
énfasisen la acciones difusion
prevenciéony programadas )*100
proteccion integral
Numero de
actualizacion de .
(NUmero de
protocolos de
. protocolos
actuacion para actualizados / Total de
F524301 | situaciones que 100.00 100.00 100.00 100.00 SG SG
: protocolos a
pongan en riesgo la .
J . actualizar
integridad de la rograrmados) 100
comunidad prog
politécnica
NuUmero de NUmero de procesos
procesos de de proteccién integral
proteccion integral de la comunidad
F524401 | de la comunidad politécnica, con la 1l N 1l 33 SG SG

politécnica, con la
participacion de las
areas competentes

participacion de las
areas competentes
en el afo"n"
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Proyecto 25.- Cultura institucional de respeto, inclusién, igualdad, paz y derechos humanos

OBJETIVO
™

o

Proporcionar a la comunidad

politécnica elementos
normativos e informativos, asi
como instrumentos

institucionales para asegurar el
pleno ejercicio de los derechos
humanos y el respeto de los
derechos politécnicos.

DESCRIPCION
N

Sl

Considera la implementacion de
acciones para la promocion,
difusion, proteccion y defensa de
los derechos de la comunidad
politécnica.

ACCIONES

Llevar a cabo la actualizacién del Acuerdo

de Creacion de la Defensoria de los
Derechos Politécnicos.

Disefar y llevar a cabo un programa de
acciones de promocion y formaciéon en
materia de Derechos Humanos que
incluya a todos los sectores de Ila
comunidad politécnica.

Disefar y llevar a cabo un programa de
formacion para Personas Promotoras de
Derechos Humanos que permita
capacitar a mas personas en mas
unidades y dependencias politécnicas.
Establecer un programa de enlace con
instituciones especializadas en temas de
Derechos Humanos con los cuales
establecer compromisos de ganar-ganar.
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F525101

NOMBRE

Acuerdo de
Creacidén de la
Defensoria de los

Acuerdo de Creacion

METODO DE

CALCULO

de |la Defensoria de
los Derechos

RESPONSABLE

SG

DDP

Derechos Politécnicos
Politécnicos actualizado, en el ano
actualizado "n"
Programa anual en
Programa anual en .
materia de materia de derechos
F525201 humanos 1 1 1 3 SG DDP
derechos humanos, | .
. implementado, en el
implementado .
afo'"n
Numero de NUmero de personas
personas promotoras de
promotoras de derechos humanos
F525301 | derechos humanos | en las dependencias 80 85 90 90 SG DDP
en las dependencias | politécnicas en
politécnicas en operacioén, en el afio
operaciéon "n"
NuUmero de NUmero de convenios
convenios generales | generales o
o especificos de especificos de
F525401 | colaboracion colaboracién suscritos 4 4 4 12 SG DDP

suscritos en materia
de derechos
humanos

en materia de
derechos humanos,
en el afno"n"
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Proyecto 26.- Normatividad del IPN pertinente, actualizada e incluyente

OBJETIVO
™

7

Revisary, en su caso, actualizar la
normatividad institucional;
autorizar la formalizacion de
convenios y contratos, asi como
otorgar a las dependencias
servicios de asesoria \Y
representacion legal eficientes y
emprender las acciones
requeridas en defensa de los
intereses institucionales.

DESCRIPCION

N -

Comprende la
actualizacion de
institucional para atender los
objetivos institucionales;
comprende el cotejo o aprobaciéon
juridica de contratos y convenios,
asi como las acciones de defensa y
representacion del Instituto en los
procedimientos legales en materia
civil, penal, laboral y administrativa.

revision y
la normatividad

ACCIONES

Atender las asesorias en la creacion o
modificacion de normas juridicas que
requiera el Instituto.

Atender las solicitudes para
cotejo y/o aprobacién
contratos y convenios.
Atender las solicitudes de registros,
actualizaciones de vigencia de patentesy
de trdmites de propiedad intelectual del
IPN.

Otorgar asesorias y opiniones juridicas a
las dependencias politécnicas.

Atender las acciones de defensa vy
representacion juridica del Instituto.

revision,
juridica de
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NOMBRE

Porcentaje de
asesorias en la
creacién o

METODO DE

CALCULO

(NUmero de asesorias
en la creacién o
modificacién de
normas juridicas
atendidas, en el afo
"n"/ Total de asesorias

RESPONSABLE

F526101 | modificacion de 2 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG DLCT
I en la creacién o
normas juridicas AN
X modificacion de
que requiera el normas juridicas que
Instituto, atendidas 1as ) 159
requiera el Instituto
recibidas, en el afio
llnn)*'loo
(NUmero de
solicitudes para
revision, cotejo y/o
Porcentaje de aprobacién juridica
solicitudes para de contratosy
revision, cotejo y/o convenios atendidas,
F526201 | aprobacion juridica | en elafio"n"/Totalde | 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG DCTR

de contratos y
convenios,
atendidas

solicitudes para
revisién, cotejo y/o
aprobacion juridica
de contratosy
convenios, recibidas,
en el ano "n")*100
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NOMBRE

Porcentaje de
solicitudes de

METODO DE

CALCULO

(Ndmero de
solicitudes para
registro,
actualizaciones de
vigencia de patentes
y de tramites de

RESPONSABLE

registros, . .
ac%ualizaciones de propiedad intelectual
vigencia de del IPN atendidas, en
F526301 agtentes de el aflo "n"/ Total de 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG DCTR
fra’mites gl/e solicitudes para
. registro,
propiedad A
intelectual del IPN a;:tuah;auones de
atendidas ! vigencia de patentes
y tramites de
propiedad intelectual
del IPN recibidas, en
el ano "n")*100
Porcentaie de (NUmero de asesorias
asesorfasJ y consultas juridicas
o inionesy'url'dicas otorgadas, en el afio
F526401 P J "n"/Total de asesorias 100.00 100.00 100.00 100.00 OAG DAJ

provenientes de las
Dependencias
Juridicas, otorgadas

y consultas juridicas
recibidas, en el afio
llnn)*'loo

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




RESPONSABLE

o METODO DE
CALCULO

(NUmero de acciones
de defensay
representacion
juridica atendidas en
el ano "n"/ Total de 100.00
acciones de defensa y
representacion
juridica solicitadas, en
el anno "n")*100

Porcentaje de
acciones de defensa

F526501 | y representacion
juridica del Instituto,

atendidas

100.00 100.00 100.00 OAG DAJ
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Fortalecer la planeacion institucional,
incluyendo una filosofia de compromiso social,
gue contribuya al desarrollo sustentable del
planeta, a través de una politica de gestion ética,
gestion ambiental, de participacion social, de
= formacion académica y de investigacion e
&\ 559N innovacion, socialmente responsables, promoviendo
en todos los casos la identidad politécnica.
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Proyecto 27.- Fortalecimiento del compromiso social y la sustentabilidad

OBJETIVO

™ ’

Implementar estrategias que
promuevan la incorporaciéon de
los principios de compromiso
social y la sustentabilidad en las
funciones administrativas,
académicas, de investigacion,
innovacion e integracion social

en el Instituto, mediante Ia
operacion de los ejes
fundamentales

correspondientes a dichas

funciones y a través de la
ejecucion de un programa de
difusion de compromiso social y
la sustentabilidad en el IPN.

DESCRIPCION

Contempla acciones para
incorporar conocimientos sobre el
compromiso social y la

sustentabilidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de la ONU, en la gestion
administrativa, la oferta académica,
la investigacion cientifica, el

desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la integracion social
del IPN. Asimismo, acciones para

desarrollar un  programa de
difusién relativo al compromiso
social y la sustentabilidad dirigido a
las dependencias politécnicas.

ACCIONES

Dar seguimiento al cumplimiento de los
proyectos relativos a la inclusion de los
principios de compromiso social y la
sustentabilidad en la gestion
administrativa, programas de estudio, la
investigacion cientifica, la innovacion
tecnoldgica e integracion social.

Dar seguimiento a los programas
institucionales de difusion relativos al
compromiso social y la sustentabilidad

impulsados por las dependencias
politécnicas.

Impulsar la presencia politécnica en
entidades de la agenda publica en
materia de compromiso social vy
sustentabilidad.

Impulsar el desarrollo de informes

institucionales de compromiso social y
sustentabilidad del IPN, de acuerdo a los
estandares nacionales e internacionales.
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NOMBRE

METODO DE

CALCULO

RESPONSABLE

glcuc'}gireos?j(ee NuUmero de acciones
L de seguimiento para
seguimiento para la la incorporacion de
incorporacioén de los los principios de
pr|nC|p|os.de . compromiso social y
T127101 | compromiso social y 3 3 3 9 SAC CPS
desarrollo desarrollo sustentable
en los procesos
sustentable en los L
FOCesOS académicos que
P o realiza el IPN, en el
académicos que i
: aflo"n
realiza el IPN
. . NUmero de comités
NUmero de comités .
ambientales que ambientales que
4 operan el programa
operan el programa institucional de
T127201 | institucional de . 72 74 76 76 SAC CPS
difusiéon parala difusion para la
sustentabilidad y ig.:;c\entab.lhdad Y
. . promiso social
compromiso social N
enelano"n
NuUmero de NUmero
;leepljrlgs,\?r;‘;anmones representaciones del
entidades en IPN en materia de
T127301 materia de compromiso social y 8 8 8 24 SAC CPS
. . sustentabilidad
compromiso social y realizadas en el afo
sustentabilidad, e
realizadas
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T127401

NOMBRE

Documento de
Lineamientos para
la integracién de
informes de
cumplimiento de
estandares
nacionales e
internacionales en
materia de
compromiso social y
sustentabilidad,
elaborado

METODO DE

CALCULO

Documento de
Lineamientos para la
integracion de
informes de
cumplimiento de
estandares nacionales
e internacionales en
materia de
compromiso social y
sustentabilidad en el
IPN, elaborado en el
ano "n"

RESPONSABLE

SAC CPS
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Proyecto 28.- Campus politécnicos sustentables

OBJETIVO

N\ /o

Promover la aplicacion de los
“Lineamientos de
sustentabilidad” en el Instituto,
unidades académicas \Y
administrativas, que con sus
acciones contribuyan al
desarrollo sustentable y por
ende a la mitigacion de las
causas del cambio climatico,
fortaleciendo la observancia de
los preceptos enunciados en la
Ley  General de  Cambio
Climatico y convirtiendo a los
campus politécnicos en
sustentables.

DESCRIPCION

Contempla el desarrollo, difusién y
cumplimiento de los “Lineamientos
de sustentabilidad” en el IPN, para
impulsar medidas que eviten y
mitiguen las causas del cambio
climatico y reduzcan los efectos
negativos que el Instituto genera al
ambiente, a través de la actuaciéon
de los comités ambientales de las
unidades responsables, tendiendo
a convertirlas en campus
sustentables.

ACCIONES

Desarrollar, difundir y dar cumplimiento
de los “Lineamientos de sustentabilidad”
en el IPN.

Fortalecer las acciones que garanticen
una de gestidon sustentable y sostenible
para evitar y mitigar las causas del
cambio climatico, através de la actuacion
de los comités ambientales de las
unidades académicas y administrativas.
Verificar el cumplimiento de los
indicadores de gestion sustentable y
cambio climatico, en las unidades
académicas y administrativas del IPN.
Dar seguimiento a la efectividad de los
planes para el manejo de residuos
generados en el IPN (sélidos urbanos, de
manejo especial y peligrosos).
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NOMBRE

NuUmero de comités
ambientales que
incorporan

METODO DE

CALCULO

NUmero de comités
ambientales que
incorporan en sus

programas de trabajo,

RESPONSABLE

T128101 | estrategias para el estrategias para el 94 96 97 97 SAC CPS
cumplimiento de los | cumplimiento de los
"Lineamientos de "Lineamientos de
sustentabilidad" sustentabilidad", en el
ano"n"
NUmero de NuUmero de
dependencias dependencias
politécnicas que politécnicas, que
T128201 | realizan acciones llevan a cabo 50 50 50 150 SAD DSG
para evitar y mitigar | acciones de gestion
las causas del sustentable, en el afio
cambio climatico “n”
NUmero de
asesorias
proporcionadas a
los comités
ambientales que NuUmero de asesorias
T128301 permitan verificar el | proporcionadas a los o8 99 100 597 SAC CPS

cumplimiento de las
metas de gestion
sustentable
atendiendo a los
Lineamientos de
Sustentabilidad

comités ambientales,
en elafno"n"
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RESPONSABLE

METODO DE
NOMBRE

CALCULO

(NUmero de
dependencias que
Porcentaje de ejecutan sus planes
dependencias que de manejo de
T128401 | ejecutan sus planes | residuos, en el afio 37.31 37.31 37.31 37.31 SAD DSG
de manejo de “n"/ Total de
residuos dependencias
politécnicas, en el afio
“n")*100
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Eje Transversal 2. Perspectiva de género,
inclusidon y erradicacion de la violencia
de género

Establecer y actualizar los mecanismos,
instrumentos, normas y procedimientos para
prevenir, detectar, atender y sancionar la
violencia de géneroy la discriminacion,
incrementando acciones para la sensibilizacion de
la comunidad
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Proyecto 29.- Erradicacion de la violencia y transversalizacion de la perspectiva de género en el IPN

OBJETIVO

N\ 7/

Consolidar al IPN como una
institucion educativa libre de
violencia \Y% discriminacion,
fomentando una Cultura de Paz
y la eliminacién de cualquier
manifestacion de violencia de
género para construir espacios
igualitarios e inclusivos.

DESCRIPCION

N\ a

Implementar

transversalizar
Género en todos
ambitos que permitan contribuir a

acciones para
la Perspectiva de
los niveles vy

la eliminacion de  cualquier
manifestacion de violencia de
género al interior del Instituto,

ademas de lograr consolidar una
cultura igualitaria e inclusiva.

ACCIONES

Realizar acciones para el fortalecimiento
de la transversalidad de la Perspectiva de
Género entre la comunidad politécnica.

Publicar la actualizacion del Protocolo
para la prevencion, deteccion, atenciény
sancion de la Violencia de Género en el
Instituto Politécnico Nacional.

Prevenir, detectar, atender y sancionar,
con las dependencias competentes, el
acoso, hostigamiento y violencia de
género.

Publicar la politica institucional
impulsar la igualdad sustantiva, Ila
inclusion 'y la eliminaciobn de la
discriminacion en el IPN (PIISIyED-IPN).
Promocion y realizacion de investigacion,
diagndsticos, generacion, difusion y
divulgacion de conocimiento desde la
perspectiva de género.

Realizar acciones de formacion docente
con perspectiva de género.

para
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NOMBRE

Informe anual de
acciones para el
fortalecimiento de
la transversalidad

METODO DE

(of \We{V] Ko

Sumatoria del
numero de acciones
reportadas en el
Informe para el
fortalecimiento de la

RESPONSABLE

T229101 | de la perspectiva de | transversalidad de la SG UPGPG
género entre la perspectiva de
comunidad género entre la
politécnica, comunidad
realizadas politécnica realizadas,
en elano"n"
Protocol.q para la Protocolo para la
prevencion, -
g . prevencion,
deteccidn, atencidn o .
cancion de Ia deteccion, atencidny
T229201 | Y sancionde la SG UPGPG

Violencia de Género
en el Instituto
Politécnico Nacional
publicado

violencia de género
en el IPN actualizado,

enelano"n
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T229301

NOMBRE

Porcentaje de
denuncias de
violencia de género
atendidas en las
gue se encuentre
involucrada alguna
persona de la
comunidad
politécnica

METODO DE

CALCULO

(NUmero de
denuncias de
violencia de género
en las que se
encuentre
involucrada alguna
persona de la
comunidad
politécnica, atendidas
en un periodo
determinados /
NuUmero de
denuncias de
violencia de género
en las que se
encuentre
involucrada alguna
persona de la
comunidad
politécnica, recibidas
en un periodo
determinados) *100

100.00

100.00

100.00

100.00

RESPONSABLE

SG UPGPG

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




NOMBRE

NuUmero de
acciones de
formacién para la
prevenciony

METODO DE

CALCULO

Sumatoria del
numero de acciones
de formacién para la
prevenciony

RESPONSABLE

T229302 : . . . 100 100 100 300 SG UPGPG
erradicacién de la erradicacion dela
violencia de género, | violencia de género
en un periodo realizadas, en el ano
determinado "n"
Politica institucional Polm;a institucional
ara impulsar la para impulsar |a
!O . igualdad sustantiva, la
igualdad sustantiva, | . .
la inclusidny la Inclusion y la
T229401 eliminacién de la 1 1 SG UPGPG

eliminacién de la
discriminacién en el
IPN (PIIISIyED-IPN),
publicada

discriminacion en el
IPN (PIIISIyED-IPN),
publicada en el afo
Ilnll
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RESPONSABLE

METODO DE
NOMBRE

CALCULO

NUmero de NUmero de acciones
acciones para para promover,
promover, difundir difundir y divulgar
T229501 | y divulgar conocimientos con n n n 33 SG UPGPG
conocimientos con perspectiva de
perspectiva de género, realizadas, en
género realizadas el ano "n"
NUmero de NUmero de acciones
acciones de de formacion docente
T229601 | formacién docente con perspectiva de 2 2 2 6 SG UPGPG
con perspectiva de género, realizadas en
género realizadas elano"n"
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Proyecto 30.- Inclusién y accesibilidad en el IPN

DESCRIPCION

ACCIONES

OBJETIVO
: -~

™

Favorecer la inclusion,
accesibilidad fisica y
permanencia de los alumnos y
de la comunidad politécnica, en
los servicios educativos y en el
ambito laboral.

N gy~

Inducir y favorecer la educacion
inclusiva, es decir, aquella dirigida a
personas con discapacidades, la no
discriminaciony el trabajo inclusivo
del personal del Instituto; asegurar
el acceso, permanencia y egreso de
los integrantes de la comunidad,
haciendo posible el ejercicio del
derecho a la educacion y la
seguridad laboral.

Fortalecer mediante acciones la cultura
de inclusion y la no discriminacion en la

comunidad politécnica hacia las
personas con discapacidad y adultos
mayores en el IPN.

Crear, difundir y actualizar la "Guia
general para la Implementacion de
acciones basicas para la accesibilidad y
no discriminacién hacia las personas con
discapacidad (PcD) en el IPN".

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




NOMBRE

NUmero de

METODO DE

CALCULO

Sumatoria del

RESPONSABLE

acciones numero de acciones
encaminadas a la de encaminadas a la
difusion de difusion de materiales
T230101 | materiales visuales visuales y/o 12 12 12 36 SAD SAD
y/o capacitaciones capacitaciones en
en temas de temas de inclusiény
inclusién y no no discriminacion, en
discriminacion el ano “n”
Porcentaje de (NUmero de fases
avance en el
L completadas del
T230201 | Procesodecreacion, | oo /Total de 3330 3330 3330 100.00 SAD SAD

difusiény
actualizacidon de la
guia

numero de fases del
proceso ) *100
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Eje Transversal 3. Internacionalizacion
del IPN

Promover la internacionalizacion del IPN como
un reconocimiento a la calidad del
cumplimiento de sus funciones sustantivas,
mediante la promocion de sus logros y la
atraccion de agentes internacionales a su
comunidad.
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Proyecto 31.- Mejorar el reconocimiento internacional del IPN

OBJETIVO

N\ -~
Identificar los proyectos vy
acciones del PDI qgue
contribuyen a la
internacionalizacion del

Instituto, asi como proponer
nuevas acciones eficaces para
gue aumente la posicién del IPN
en los rankings universitarios
internacionales.

DESCRIPCION

N -
Generar instrumentos para
identificar las medidas que
deberan incorporar en su

planeacion las  dependencias
politécnicas para mejorar la
internacionalizacion del Instituto.

ACCIONES

Elaborar una estrategia para desarrollar
las acciones de impulso en materia de
internacionalizacion del IPN basado en el
diagndstico del ano 2000-2022.

Desarrollar un "Foro de
Internacionalizaciéon del IPN" por ano,
para dar a conocer a la comunidad
Politécnica las estrategias y acciones de
vinculacion internacional del Instituto.
Evaluar los avances y eficacia de las
estrategias para la internacionalizacion
del IPN de las distintas secretarias
pertenecientes a la institucion, mediante
una matriz de operatividad de proyectos
autorizados.

Fortalecer la presencia del IPN mediante
la formalizacion de convenios para el
establecimiento de Fondos de Fomento
a la Internacionalizaciéon con socios en los
paises de importancia estratégica para el
IPN.
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NOMBRE

METODO DE

CALCULO

RESPONSABLE

!Estrateg|a para ' Estrategia para la
implementacién de | . L2
: implementacion de
un sistema de .
) 'y un sistema de
informacion para la informacioén para la
T331101 mediciéon del . P 1 CPE CPE
. medicién del avance
avance e impacto .
de la eimpactodela
) . L internacionalizacion
internacionalizacion del IPN. en el afio "n"
del IPN '
Foro anual de Foro anual de
T331201 | . . . . internacionalizacién 3 CPE CPE
internacionalizacion .
enelano"n
Sistema matricial de
evaluacion
trimestral para . .
intearar elp roceso Sistema matricial de
T331301 9 P evaluacion trimestral 12 CPE CPE
de evaluacidony .
. en el afno"n
seguimiento a
proyectos
internacionales
Numerq de Convenios de fondo
convenios de
Fondos de Fomento de fomento a Ia
T331401 ala internacionalizacion 2 SIS DRI
. L formalizados en el
Internacionalizacion . wm
. ano “n
formalizados
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Proyecto 32.- Identidad Politécnica para el mundo

OBJETIVO

N\ /2
Fomentar la Identidad
Politécnica y el sentido de
pertenencia institucional,
mediante el desarrollo de
principios, valores, ideales
sociales, ética, honestidad vy

cuidado al medio ambiente, que
genere una comunidad con
compromiso social.

DESCRIPCION

_

Incluye acciones para fomentar y

difundir que, para las y los
politécnicos y la sociedad, "Ser
Politécnico" significa capacidad
técnica \Y% generacion de

conocimiento, comportamiento
ético, honestidad, conciencia social,
equidad e igualdad, cuidado al
medio ambiente y apoyo a su alma
mater; asi como actividades
complementarias y a lo largo de la
vida para la comunidad politécnica
que generen identidad,
pertenencia y el convencimiento
de ser motores de cambio para la
sociedad.

ACCIONES

Coordinar las acciones de interaccion y

difusion de las campafnas Orgullo
Politécnico, impulsando el proyecto de
internacionalizacion que dara cada
dependencia politécnica de la identidad
institucional en redes sociales y medios
impresos.

Incrementar los elementos de identidad
politécnica.
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NOMBRE

Informe
institucional de
impacto de la

METODO DE

CALCULO

Informe institucional
de impactode la
Identidad Politécnica

RESPONSABLE

T332101 |dentidad . 12 CPE CPE
. en materia de
Politécnica en . . ; .
- internacionalizacion,
materia de .
. ) L enelano"n
internacionalizacién
NUmero de Vo. Bo. ,
. NUmero de Vo. Bo. de
de materiales . L
e materiales graficos de
graficos de .
campafas de campanhas de
T332201 internacionalizacion, 9 Cll Cll

internacionalizacion,
para incrementar la
identidad
politécnica

para incrementar la
identidad politécnica,
en el annos "n"
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Capitulo IV

Alineacion con los
instrumentos de Planeacion Federal




CAPITULO IV.- ALINEACION CON LOS INSTRUMENTOS
DE PLANEACION FEDERAL

En este capitulo, se presenta la alineacion de los ejes fundamentales y transversales de la Actualizacién del Programa
de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi como con los
Objetivos (OP), Estrategias Prioritarias (EP) y Acciones Puntuales (AP) del Plan Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024
y del Programa Institucional del CONACyT 2020-2024 (PICONACyT). En la siguiente liga se tiene acceso a la alineacion
detallada:

https://www.ipn.mx/coplaneval/planeacion-y-organizacion.html
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https://www.ipn.mx/coplaneval/planeacion-y-organizacion.html
https://www.ipn.mx/coplaneval/planeacion-y-organizacion.html

PDI 2019-2024 y PIMP 2020- 2022

|

PND 2019-2024

|

PSE 2020-2024

|

PICONACyYT

EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con
compromiso social

Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con
compromiso social

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 06. Educacién escolarizada con uso de las TIC,
con equidad y diversidad de oportunidades

Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico de vanguardia

Proyecto 13. Potenciacién de las capacidades de
investigacioén cientifica y desarrollo tecnolégico en el IPN,
para la solucién de problemas nacionales

Eje Fundamental 4. Vinculacién con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo

Proyecto 20. Servicio social y actualizacién de egresados
para la atencién de problemas de los sectores de la
sociedad

Eje Fundamental 5. Gestidn ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusién,
igualdad, paz y derechos humanos

Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la
sustentabilidad

2. Politica Social
Desarrollo
sostenible

OP1
EP12
AP 1.2.8
EP15
AP 1.5.6;1.59

2020-2024

OP5
EP 5.2
AP 522,527
EP 5.3
AP 53.7,5.3.8
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PDI 2019-2024 y PIMP 2020- 2022 PICONACyYT
|  PND2019-2024 | PSE2020-2024 | P YA

EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL
Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusion y
erradicacion de la violencia de género

Proyecto 29. Erradicacioén de la violencia y
transversalizacién de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusion y accesibilidad en el IPN

Eje Transversal 3. Internacionalizacién del IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 10. Tutorias académicas para una trayectoria
académica exitosa

Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Programa
Eje Fundamental 5. Gestién ética, gobernanza efectivay iii. Programa OP1 OP1
calidad de vida institucional Nacional de Becas EP12 EP 1.1
Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusién, para el Bienestar AP 1.2.3;1.2.6;1.2.7 AP 1.1.1
igualdad, paz y derechos humanos Benito Juarez
Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
erradicacion de la violencia de género
Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacion de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusién y accesibilidad en el IPN
Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con Apartado. Derecho | OP 1. OP1.
compromiso social a la educacién EP 1.1 EP 1.1

Programa Institucional de Mediano Plazo 2024 - 2026




PDI 2019-2024 y PIMP 2020- 2022

|

PND 2019-2024

i

PSE 2020-2024

PICONACyYT

EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con
compromiso social

Proyecto 02. Innovacion educativa de los procesos de
ensefanza- aprendizaje en respuesta al contexto social
Proyecto 03. Oferta académica y calidad educativa de
excelencia

Proyecto 04. Desarrollo de habilidades linguisticas para
entornos globales

Proyecto 05. Formacién integral del personal del IPN con
compromiso social, sustentabilidad y desarrollo humano

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 06. Educacién escolarizada con uso de las TIC,
con equidad y diversidad de oportunidades

Proyecto 07. Educacién no escolarizada y mixta de
excelencia

Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignos y
modernos

Proyecto 09. Alianzas para la formacion de lideres
politécnicos

Proyecto 10. Tutorias académicas para una trayectoria
académica exitosa

Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico de vanguardia

AP 1.1.1;1.1.2; 1.1.3;
1.1.4;1.1.5

OP 2.

EP 2.1

AP 21.1;21.2; 2.1.3;
214

EP 22

AP 2.21;222;22.3;
2.2.6;2.2.9;2.2.10
EP23

AP 2.3.2; 2.3.4;
2.3.5;2.3.6;2.3.7,
2.3.8;2.39

EP 24

AP 2.41; 2.4.3;
2.4.4;2.45;2.4.7,
2.4.8;2.49

EP 25

AP 2.5.1; 2.5.2; 2.5.4;
255;256

2020-2024
AP 1.1.3

OP 5.
EP 5.2
AP 52.7

-
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PDI 2019-2024 y PIMP 2020- 2022

EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

|

PND 2019-2024

i

PSE 2020-2024

|

PICONACyYT
2020-2024

Proyecto 13. Potenciacién de las capacidades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el IPN,
para la solucién de problemas nacionales

Proyecto 14. Formacién y consolidacion de investigadores
socialmente responsables

Eje Fundamental 4. Vinculacién con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo

Proyecto 16. Proteccidn intelectual y transferencia del
conocimiento para el desarrollo de la sociedad

Proyecto 17. Emprendimiento e innovacién con impacto
social

Proyecto 18. Capacitacioén, certificaciéon de competencias
e innovacidon tecnoldgica para promover el desarrollo
regional

Proyecto 19. Modelo de inteligencia y prospectiva
tecnoldgica para estudios y proyectos de desarrollo
econdmico, social y ambiental

Proyecto 20. Servicio social y actualizacién de egresados
para la atencién de problemas de los sectores de la
sociedad

Eje Fundamental 5. Gestién ética, gobernanza efectivay
calidad de vida institucional

Proyecto 21. Gobernanza institucional efectiva

Proyecto 22. Gestidn institucional de vanguardia
mediante el aprovechamiento de las TIC

Proyecto 23. Esquemas innovadores para la
transparencia y la rendicién de cuentas

Proyecto 24. Prevencion y seguridad para la comunidad

OP 3.

EP 3.2

AP 3.2.1; 3.2.2; 3.2.7;
3.2.9;3.2.10

EP 3.3

AP 3.3.2; 3.3.3; 3.3.4;
335

EP 3.4

AP 3.41; 3.4.3;
3.4.6; 3.4.10

OP 4

EP 4.1

AP 4.1.2; 41.3; 4.1.5;
417, 41.8

EP 4.2

AP 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3;
427

EP 4.3

AP 4.31; 43.4;
4.3.5;4.3.7,4.3.8
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PDI 2019-2024 y PIMP 2020- 2022

EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

|

PND 2019-2024

i

PSE 2020-2024

|

PICONACyYT
2020-2024

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusion, EP 4.4
igualdad, paz y derechos humanos .
Proyecto 26. Normatividad del IPN pertinente, AP 4.4, 4.4.5,
actualizada e incluyente 4.4.4;, 445
. . . .. OP 6.
Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la EP 6.1
sustentabilidad . . )
Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables AP 611, 6.1.4,6.1.7;
6.1.8; 6.1.9
Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
o - . B EP 6.3
erradicacion de la violencia de género
Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y AP 6.3.4; 6.3.5; 6.3.7
transversalizacién de la perspectiva de género en el IPN EP 6.4
Proyecto 30. Inclusion y accesibilidad en el IPN )
AP 6.4.6
Eje Transversal 3. Internacionalizacién del IPN
. . . . EP 6.5
Proyecto 31. Mejorar el reconocimiento internacional del
IPN AP 6.5.4; 6.5.5;
Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo 6.5.6; 6.5.7: 6.5.8:
6.5.9
i OP2 OP 4.
Eje Fu'nda!mental 2 Mayor co.bertura y desarrollo Apartado. Cultura
estudiantil con calidad y equidad EP 2.2 EP 4.1
Proyecto 12. Deporte y cultura para el desarrollo integral para la paz, para el
bienestar y para
. . . . . EP 2.4
Eje Fundamental 3. Investigacion cientifica y desarrollo todos
AP 2.42

tecnolégico de vanguardia

- )
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EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

| PND 2019-2024

|

PSE 2020-2024

PICONACyYT
2020-2024

Proyecto 15. Difusién de la ciencia, la innovacion y la
cultura cientifica y tecnolégica para la sociedad

EP 2.6

AP 2.6.1; 2.6.2; 2.6.3;
2.6.4;2.6.5
OP3
EP 3.4
AP 3.4.5
OP 2
) EP 22
Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad . AP 2272210
- . . . Economia
Proyecto 07. Educacién no escolarizada y mixta de OP 4.
excelencia Apartado. Cultura
. EP 4.3
Eje Fundamental 5. Gestidn ética, gobernanza efectivay de internet para AP 432: 433
calidad de vida institucional todo el pais
Proyecto 22. Gestién institucional de vanguardia OP 6
mediante el aprovechamiento de las TIC EP 6.3
AP 6.3.8;6.3.9
Eje Fundamental 1. Vanguardia y calidad educativa con OP 2 OP1.
compromiso social EP 2.7 EP 1.1
Proyecto O1. Modelo Educativo Politécnico con Apartado. Cienciay
compromiso social Tecnoloaa AP 27.1;27.2;27.4, | AP11.6
Proyecto 03. Oferta académica y calidad educativa de g 2.7.5:2.7.6; 2.7.8: EP 12
excelencia
2.7.9;2.7.10 AP 123
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Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo OP 4 EP13
estudiantil con calidad y equidad )
Proyecto 08. Espacios educativos suficientes, dignos y EP 4.2 OR 1540
modernos AP 4.2.7 EP 1.4
Prqyclectg 09. Alianzas para la formacioén de lideres OP 6. AP 1.41:1.4.5
politécnicos
EP 6.4 OoP 2
Eje Fur)dfamental 3. Invesfclgaaon cientifica y desarrollo AP 6.4.6: 6.410 EP 21
tecnoldgico de vanguardia
Proyecto 13. Potenciacidén de las capacidades de AP 21.3; 2.1.4,
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el IPN, 515
para la solucién de problemas nacionales o
Proyecto 14. Formacion y consolidacién de investigadores EP 22
socialmente responsables AP 2.2 4:
Proyecto 15. Difusion de la ciencia, la innovacion y la e
cultura cientifica y tecnoldgica para la sociedad 2.2.5;2.2.6;
. . .. . 2.2.7
Eje Fundamental 4. Vinculacién con la sociedad, el
gobierno y el sector productivo OP3
Proyecto 16. Proteccidn intelectual y transferencia del
.. . EP 3.2
conocimiento para el desarrollo de la sociedad
Proyecto 17. Emprendimiento e innovacién con impacto AP 3.2.1;3.2.2
social oP 4
Proyecto 19. Modelo de inteligencia y prospectiva
tecnoldgica para estudios y proyectos de desarrollo EP 4.1
econdmico, social y ambiental AP 41.2:
Eje Transversal 1. Compromiso Social y Sustentabilidad 4.1.3; 4.1.4;
Proyecto 27. Fortalecimiento del compromiso social y la
o 4.1.8
sustentabilidad
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EJE FUNDAMENTAL / TRANSVERSAL

|

PND 2019-2024

|

PSE 2020-2024

|

PICONACyYT
2020-2024

Proyecto 28. Campus politécnicos sustentables

Eje Transversal 3. Internacionalizacion del IPN

Proyecto 31. Mejorar el reconocimiento internacional del
IPN

Proyecto 32. Identidad Politécnica para el mundo

EP 4.3

AP 433
OP5

EP 5.1

AP 51.2;51.7
EP 5.2

AP 525

Eje Fundamental 2. Mayor cobertura y desarrollo
estudiantil con calidad y equidad

Proyecto 11. Apoyos institucionales para una trayectoria
escolar exitosa

Proyecto 12. Deporte y cultura para el desarrollo integral
de los estudiantes

Eje Fundamental 5. Gestidn ética, gobernanza efectiva 'y
calidad de vida institucional

Proyecto 25. Cultura institucional de respeto, inclusién,
igualdad, paz y derechos humanos

Eje Transversal 2. Perspectiva de género, inclusién y
erradicacion de la violencia de género

Proyecto 29. Erradicacién de la violencia y
transversalizacion de la perspectiva de género en el IPN
Proyecto 30. Inclusion y accesibilidad en el IPN

Apartado. El
deporte es salud,
cohesion social y

orgullo nacional

OP 3.

EP 3.4

AP 3.4.5

OP 5.

EP 5.1

AP 5.1.4, 5.1.5; 5.1.6;
5.1.8; 5.1.9; 5.1.10

EP 5.2

AP 521, 52.3; 5.2.5;
527

EP 5.3

AP 53.1; 53.2; 53.5;
5.3.7,53.8
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EP 5.4

AP 5.4.4,5.4.7
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

AC

AO
BEIFI
CAE
CAP
CCPRI
ccs
CENAC
CENLEX
CGC
cGcce
CGPII
CIITA
CONACyT

CONADI

CORIyT
COSECOVI

Area Coordinadora

Area Operativa

Beca de Estimulo Institucional de Formacion de Investigadores
Centro de Apoyo a Estudiantes

Centro de Apoyo Polifuncional

Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas
Coordinacion de Comunicacion Social

Centro Nacional de Calculo

Centro de Lenguas Extranjeras

Consejo General Consultivo

Coordinacion de Gestion, Control y Calidad

Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional
Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologia Avanzada
Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia

Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las personas con
discapacidad

Coordinacion de Operacion y Redes de Investigacion y Posgrado

Comités de Seguridad y Contra la Violencia
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CPS Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad

CVDR Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional
DAD Direccién de Actividades Deportivas

DAE Direccion de Administracion Escolar

DAES Direccion de Apoyos a Estudiantes

DAJ Direccion de Asuntos Juridicos

DBP Direccion de Bibliotecas y Publicaciones

DCC Direccion de CoOmputo y Comunicaciones

DCH Direccién de Capital Humano

DDC Direccion de Difusion Cultural

DDCT Direccion de Difusion de Ciencia y Tecnologia
DDP Defensoria de los Derechos Politécnicos

DEMS Direccion de Educacion Media Superior

DES Direccion de Educacion Superior

DESS Direccion de Egresados y Servicio Social

DEV Direccion de Educacioén Virtual

DFIE Direccion de Formacion e Innovacion Educativa
DFLE Direccion de Formaciéon en Lenguas Extranjeras
DG Direccion General

DIET Direccién de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas
(o]]] Direccion de Informacion Institucional

DINV Direccion de Investigacion
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DNCD
DOF
DPITT
DPO
DPOS
DPP
DRF
DRI
DRMI
DSETT
DsI
DVDR
E 4.0
EDI

EF

ET

FIL
FODA
FORTAS
IES
IMPI
INDAUTOR

Direccion de Normatividad, Consulta y Dictaminacion
Diario Oficial de la Federacion

Direccion de Prospectiva e Inteligencia Tecnoldgica Tecnopoli
Direccion de Planeacion y Organizacion

Direccion de Posgrado

Direccion de Programacion y Presupuesto

Direccion de Recursos Financieros

Direccion de Relaciones Internacionales

Direccion de Recursos Materiales e Infraestructura
Direccién de Servicios Empresariales y Transferencia Tecnolégica
Direccion de Sistemas Informaticos

Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional

Educacion 4.0

Estimulo al Desempeno de los Investigadores

Ejes Fundamentales

Ejes Transversales

Feria Internacional del Libro

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Formacion Tecnoldgico Ambiental para la Sustentabilidad
Instituciones de Educacion Superior

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Nacional del Derecho de Autor
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IPN Instituto Politécnico Nacional

OAG Oficina del Abogado General

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PAAE Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PEDMP Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
PGl Programa General Institucional de Inglés

PIFAPP Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion
PIFI Programa Institucional de Formacion de Investigadores
PIMP Programa Institucional de Mediano Plazo

PIT Programa Institucional de Tutorias

PNPC Padron Nacional de Posgrado de Calidad

POA Programa Operativo Anual

Radio IPN Estacion de Radiodifusion XHIPN-FM 95.7 MHZ

RPI Reunion de Planeacion Institucional

SAC Secretaria Académica

SAD Secretaria de Administracion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SEPI Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion

SG Secretaria General

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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SIECE
Slis
SIP
SIPAAE
SIPAC
SISS
SNI
SSE

TC

TIC
UPGPG
4RI

Sistema Institucional de Evaluacion de la Calidad Educativa
Secretaria de Innovacion e Integracion Social

Secretaria de Investigacion y Posgrado

Sistema Institucional del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion
Sistema Institucional del Personal Académico

Sistema Institucional de Servicio Social

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de Servicios Educativos

Transferencia de conocimiento

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de Género

Cuarta Revolucion Industrial
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Director General

Ing. Arqg. Carlos Ruiz Cardenas
Secretario General
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Secretario Académico
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Secretaria de Investigacion y Posgrado
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Secretaria de Innovacién e Integracién Social

Mtro. Marco Antonio Sosa Palacios
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Mtro. Modesto Cardenas Garcia
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